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Intro » Uber diesen Bericht

Nachhaltigkeit
welterdenken

, , rei Dinge
machen einen guten Meister: Wissen, Konnen und Wollen!“
Dieses Sprichwort beschreibt passend den Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016 der
Unternehmensgruppe mit dem Griinen Punkt. Denn mit fundiertem Wissen kénnen
und wollen wir langfristig 6konomisch tragfihig, 6kologisch vertraglich und sozial
verantwortlich handeln. Diese Ziele unserer weiterentwickelten Nachhaltigkeitsstrategie sowie seit der
letzten Ausgabe erreichte Fortschritte stellen wir auf den folgenden Seiten vor. Ebenso berichten wir
uiber weitere Mafinahmen. Denn: Recycling ist Zukunft.

Print und Nachhaltigkeit - passt das tiberhaupt zusammen? Selbstverstandlich haben wir uns
Gedanken gemacht, ob eine gedruckte Publikation noch zeitgemaf3 ist. Und uns bewusst
dafiir entschieden. Wir drucken auf zertifiziertem Recyclingpapier. Unser Nachhaltigkeitsbericht
wird klimaneutral verschickt.

» Berichtsrahmen
Alle Inhalte und Kennzahlen beziehen sich - so nicht anders vermerkt - auf die gesamte
Unternehmensgruppe sowie auf die Geschaftsjahre 2015 und 2016. Auch kiinftig werden wir den
Zwei-Jahres-Rhythmus beibehalten. Ein glaubwiirdiger Vergleich der Zahlen mit dem Bericht
fiir 2013/2014 ist nicht moglich, da die Unternehmensgruppe in der Zwischenzeit
vollstindig umstrukturiert wurde.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht entstand erstmals in Einklang
mit den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI G4) und erfiillt die Kern-Option.
Einen Uberblick vermittelt der GRI-Index auf Seite 48. Der Bericht wurde von GUTcert gepriift
(Prifbescheinigung auf Seite 50). Hinweise zu den gepriiften Angaben finden sich im Index.
Extern wurde die Erarbeitung unter anderem von cyclos future GmbH strategisch-inhaltlich unterstiitzt.

Im Interesse einer besseren Lesbarkeit werden in der gesamten Publikation mdglichst
geschlechtsunspezifische Begriffe verwendet. Wir freuen uns darauf, den intensiven Dialog mit unseren
Stakeholdern fortzusetzen. Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit und der Bericht zum Download
sind online zu finden unter: www.gruener-punkt.de/nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Editorial » Michael Wiener
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der Griine Punkt versteht das Konzept Nachhaltigkeit
als Mittel, das Unternehmen zu erhalten, seinen Wert
zu steigern und dabei gleichzeitig die Grundlagen zu
bewahren, auf denen dieses Wachstum fuft. Was be-
deutet, dass die natiirlichen und technischen Ressour-
cen erhalten bleiben und alle Stakeholder letztlich vom
Erfolg des Unternehmens profitieren.

Dies ist nicht nur Geschiftsprinzip, sondern auch
Voraussetzung fiir unseren Erfolg. Schliefllich wurde
das Unternehmen 1990 mit dem Ziel gegriindet, ein
damals fast erdriickendes Problem nachhaltig zu 16-
sen: Die Menge der Siedlungsabfille wuchs stindig, als
Beseitigungslosung gab es praktisch nur die Deponie-
rung, der Miillnotstand drohte. Wertvolle Ressourcen
fir Verpackungen einmal zu nutzen und diese dann
in der Landschaft zu vergraben, wurde nicht nur zum
okologischen Problem - es griff die natiirlichen Le-
bensgrundlagen in Deutschland an und gefihrdete
dariiber hinaus den gesellschaftlichen Zusammenhalt
und den wirtschaftlichen Erfolg.

Wenn die Unternehmensgruppe mit dem Grii-
nen Punkt heute Ressourcen verschwenden wiirde, so
wiirde sie damit die eigene Geschiftsgrundlage gefahr-
den. Genauso wichtig wie die 6kologische Leistung ist
die gesellschaftliche Akzeptanz — die sich auch darin
niederschligt, dass Haushalte ihre Abfille ordentlich
trennen wollen.

Der Griine Punkt verbindet Hersteller, Handel,
Entsorgungs- und Verwertungsindustrie sowie Ver-
braucher. Er ist Marktfiihrer im besonderen Umfeld.
Im dualen System herrscht heute Wettbewerb. Alle
Systembetreiber sind gezwungen, bei der Samm-
lung zusammenzuwirken. Erst nach der Aufteilung
der Mengen agiert jeder Betreiber unabhingig von
den Wettbewerbern. Das bedeutet, dass sich das Ver-
halten Einzelner unmittelbar auf die Konkurrenz
auswirkt. Das hat zuletzt das Jahr 2014 gezeigt, in
dem das duale System an den Rand des finanziellen
Zusammenbruchs geriet, weil immer weniger Ver-
packungsmengen zur Kostenaufteilung angemeldet
wurden. Unser Ziel ist es, diesen Markt zu stabilisieren -
und den Wettbewerb zu férdern, sodass Innovationen

~Wir tragen als
Marktfiihrer eine
besondere
Verantwortung.”

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016

entstehen. Folglich setzen wir uns fiir faire Vereinba-
rungen ein, die den Markt auf eine breite finanzielle
Basis stellen. So hat der Griine Punkt immer wieder die
Initiative ergriffen, um die Clearing-Vertrage zwischen
den dualen Systemen weiterzuentwickeln und Schlupf-
16cher zu schlieflen (siehe auch ,,Markt, Seite 18).

Wenn die gesellschaftlichen Krifte aufgrund ei-
ner mangelnden Recyclingleistung und fehlender Ak-
zeptanz durch den Verbraucher nicht gewillt wéren,
die fiir unsere Arbeit notwendigen politischen Rah-
menbedingungen zu schaffen, so wére unserem Un-
ternehmen letztlich die Geschiftsgrundlage entzogen.

Selbstverstandlich tragt der Griine Punkt als
Marktfithrer eine besondere Verantwortung fiir das
Gesamtsystem. Wir nehmen sie wahr, indem wir uns
immer wieder in Gremien, in Verbianden und in der
gesamtgesellschaftlichen Diskussion fiir nachhaltiges
Wirtschaften einsetzen. Und das bedeutet: 6kono-
misch verantwortungsvoll im Interesse von Kunden
und Verbrauchern handeln; Wertstoffkreislaufe schlie-
flen, um Ressourcen wo immer moglich zu schonen;
okologische Auswirkungen unseres Handelns so nied-
rig wie moglich halten; Verantwortung fiir Mitarbei-
ter und Gesellschaft iibernehmen. Unsere Mitarbeiter
sind unser wichtigster ,Rohstoft“ — wir nehmen ihre
Qualifizierung und ihre Arbeitsbedingungen daher
ganz besonders in den Blick.

Es gehort dazu, als Marktfithrer auch bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung einen hohen Stan-
dard zu erfiillen. Das ist ein Grund, warum wir in
diesem Jahr erstmals einen Bericht vorlegen, der den
internationalen Standards entspricht und danach
validiert ist.

Ich wiinsche Thnen viel Freude beim Lesen, Thr

{.l%

Michael Wiener
CEO der Duales System Holding
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Uberuns » Die Unternehmensgruppe

Die Struktur folgt der Strategie

nappe Rohstoffe, Klimaschutz und Miill in den Meeren:

Angesichts dessen wollen immer mehr Unterneh-

men ihre Produktion, ihre Dienstleistungen und Pro-

dukte nachhaltiger gestalten. Der Griine Punkt unter-

stiitzt sie dabei. Mit einzigartigem Know-how in der
erweiterten Produktverantwortung (EPR - Extended Producer Re-
sponsibility), im Recycling und Ressourcenschutz. Als Organisator
der Kreislaufwirtschaft ist er pradestiniert, Akteure entlang der Wert-
schopfungskette zu vernetzen — nur so ldsst sich etwas so designen,
dass die Rohstoffe spiter erneut verwendet werden konnen.

Der Griine Punkt ist ein unverwechselbares Markenzeichen.
Deshalb nutzt das Unternehmen dieses Bild fiir seine Neuausrich-
tung. Seit 2016 firmieren alle Aktivitéten einheitlich unter dem welt-
berithmten Logo. Die DKR Deutsche Gesellschaft fiir Kreislaufwirt-
schaft und Rohstoffe mbH und die DSD Resource GmbH sind in der
Der Griine Punkt - Duales System Deutschland GmbH (DSD) mit
Sitz in Koln und Biiros in Augsburg, Berlin und Hamburg aufgegan-
gen. Zur Unternehmensgruppe gehéren zudem die Systec Plastics
GmbH mit Produktionsstandort in Horstel sowie die Systec Plastics
Eisfeld GmbH, die aus gebrauchten Kunststoffen hochwertige Rezy-
klate herstellen. Serviceaufgaben fiir die gesamte Gruppe tibernimmt
die Duales System Services GmbH.

Alle Unternehmen sind unter dem Dach der DSD - Duales System
Holding GmbH & Co. KG zusammengefasst. An sechs Standorten ar-
beiten insgesamt 438 Mitarbeiter (2016). Hauptmarkt ist Deutschland;
weltweit werden insbesondere die Systalen-Produkte vertrieben.

Drei Geschiiftsbereiche stehen im Mittelpunkt:

1. Dienstleistungen fiir die erweiterte Produzentenverantwortung (EPR Licensing)

2. internationaler Handel mit Sekunddrrohstoffen aus Kunststoff (Trading)

3. Entwicklung und Produktion von Premium-Kunststoffrezyklaten (Renewing)

Vieles ist im Wandel. Verbraucher wollen nachhaltige Losungen,
die Mensch und Umwelt weniger belasten und Ressourcen schonen.
Dafiir bieten wir passende Produkte und Dienstleistungen. Einige
Leuchtturmprojekte stellt dieser Bericht vor.

Intelligente Riicknahmesysteme - dafiir steht das Unternehmen
mit dem Griinen Punkt. Diese Position wollen wir nutzen, um den
Markt zu festigen und im Sinne unserer Kunden weiterzuentwickeln.
Grofites Potenzial haben dabei die Systalen Premium-Kunststoff-
rezyklate: Sie konkurrieren mit Neuware aus fossilen Rohstoffen und

konnen diese bereits in vielen Bereichen ersetzen. Neue Produkte
entstehen - die Moglichkeiten sind so vielfiltig wie das Regranulat
selbst, beispielsweise Abwasserrohre, Eimer, Transportboxen, Fassa-
denverkleidungen und Einkaufskérbe sowie hochwertige Verkaufs-
verpackungen, zum Beispiel transluzente Flaschen fiir Wasch-, Putz-
und Reinigungsmittel.

» Ressourcenschonung als Kerngeschaft

Mit iiber 27 Jahren Erfahrung im Recycling positioniert sich der Griine
Punkt als der Losungsanbieter fiir die Bediirfnisse der Kreislaufwirt-
schaft. Er unterstiitzt seine Kunden dabei, ihre Nachhaltigkeitsziele
umzusetzen. Damit moglichst viele Rohstoffe im Wirtschaftskreis-
lauf bleiben, kombinieren wir als Marktfithrer der dualen Systeme in
Deutschland technisches Know-how und kompetente Beratung - zu
Sekundirrohstoffen, Umweltschutz und Recyclingtechnik.

Wir denken entlang der Wertschopfungskette von der Produk-
tion bis zur Wiederverwertung. Zu Recht steht in der Europdischen
Abfallrahmenrichtlinie und dem deutschen Kreislaufwirtschaftsgesetz
Miillvermeidung ganz oben. Wir beraten als erster Anbieter, wie Ver-
packungen moglichst recyclingfahig gestaltet werden (Design4Recy-
cling), und entwickeln technische Losungen, um aus unvermeidbarem
Abfall das Beste zu machen - im Idealfall eine neue Verpackung.

Seit der Unternehmensgriindung im Jahr 1990 hat der Griine
Punkt seine Leistungen kontinuierlich verbessert. Das fithrte schon
frith zu technischen Innovationen und mehr Wirtschaftlichkeit. So
hat die automatische Technik zur Sortierung von Leichtverpackungen
das Recycling erst moglich gemacht. Herausforderung ist nun, die
Wertschopfungskette zu schlieffen. Dazu miissen Funktion, Gestal-
tung und Ressourcen schon beim Produktdesign bedacht werden.

» Geschaftsfiihrung und Gesellschafter

Gefithrt wird die Holding und damit die Gruppe von Michael
Wiener (CEO) und Tobias Ketterle (CFO). Geschiftsfithrer der DSD
sind Haucke Schliiter (Sprecher), Dr. Markus van Halteren, Frank
Boéttcher und Dr. Markus Helftewes. Geschiftsfiithrer der Systec Plas-
tics GmbH und der Systec Plastics Eisfeld GmbH sind Vilmos Polgar
und Dorothee Rockinghausen. Zu den Investoren gehéren BlueBay
Asset Management (55 Prozent), HIG Capital (25 Prozent) und das
Management (20 Prozent). Den Beirat, das wichtigste Kontrollorgan
der Gruppe, leitet Karl-Heinz Holland.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016



Uberuns P Unsere Wertschopfungskette

D)
PRODUZENTEN

UND HANDEL

Der Griine Punkt bietet
Losungen als duales
System und dar-
Uber hinaus

Rezyklat Verpacktes

Produkt

A

RECYCLER

Die Systec Plastics
stellt hochwertige
Rezyklate her

KONSUMENTEN

Die hohe Bekanntheit des

Griinen Punkts unter-
stlitzt die Teilnahme-
bereitschaft

Geschredderte
und gereinigte
Kunststoff-Flakes Leere

Verpackung

i-mv
KUNSTSTOFF- ENTSORGER
HANDEL UND SORTIERER

Der Grine Punkt gehort zu
Europas grofiten Sekundar-
rohstoffhandlern fiir
Kunststoffe und Alt-
glasscherben

Der Griine Punkt
beauftragt die Sammlung
und Sortierung von Ver-
packungsabfallen

Gebrauchte
Verpackungen

WERTSCHOPFUNGSKETTE

Wir vernetzen auflerst komplexe Wertschopfungsketten. Verpackungen missen funktionell und handhabbar sein und
zudem effizient herzustellen. Wir unterstiitzen die Hersteller dabei, sie auBerdem recyclingfahig zu gestalten
(Design4Recycling). Verbraucher sollten sie nach Gebrauch richtig entsorgen, damit sie sortiert und recycelt werden
konnen. Daher setzt der Griine Punkt die Standards, nach denen die Partner - vom Sammelunternehmen vor Ort
Uber die Sortierer bis hin zur Recyclinganlage - mit den verschiedenen Wertstoffen umgehen. Alle Glieder der
Kette miissen miteinander verzahnt werden: fiir ein optimales Ergebnis.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Nachhaltigkeitsstrategie » Agenda 2030 der UN

Globale Nachhaltigkeitsziele

Nachhaltigkeitsziele fiir die nichsten Jahre setzt die Agenda 2030 der UN.
Der Griine Punkt tragt konkret zur Erreichung unter anderem folgender Ziele bei:

NACHHALTIGES
WIRTSCHAFTSWACHSTUM
Der Griine Punkt steigert durch das
Recycling von Rohstoffen die Ressourcen-

effizienz und fordert die Entkopplung von
Wirtschaftswachstum und Umweltzerstorung.

NACHHALTIGE KONSUM-

UND PRODUKTIONSWEISEN
Durch die Milltrennung hat sich das Aufkommen
von Restmiill in Deutschland seit 1990 deutlich
verringert. Stattdessen werden grof3e Teile des

Siedlungsabfalls heute verwertet oder recycelt.
Diesen Anteil werden wir weiter steigern.

Leuchtturmprojekt:

M D] v D
LRI O W TR T
RACATTIM

i

1

NACHHALTIGE
INDUSTRIALISIERUNG

Wir unterstiitzen Innovationen bei Recycling-
technologien und steigern die Effizienz un-
serer eigenen Anlagen. Uber die Beteiligung
an Initiativen stellen wir diese Technologien
sich entwickelnden Landern zur Verfligung.

BEKAMPFUNG DES
KLIMAWANDELS

Durch Steigerung von Qualitat und
Quantitat des Recyclings unterstiitzen
wir, dass die Reduktionsziele Deutsch-
lands erreicht werden.

1

NEUER VERSCHLUSS AUS RECYCLINGKUNSTSTOFF

Der FROSCH-Zitronenreiniger ist jetzt mit einem
Klappscharnier-Verschluss aus Systalen PP-Rezyklat
erhaltlich. Damit hat die .,Recyclat-Initiative” einen
weiteren Erfolg erzielt. Das Produkt wurde 2017 mit
dem Deutschen Verpackungspreis ausgezeichnet. Die
Umstellung hochwertiger Produkte auf Rezyklate kann
zur Erreichung globaler Nachhaltigkeitsziele beitragen.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016



Nachhaltigkeitsstrategie » Stakeholderdialog

Wer zuhort, der lernt

ompetent und glaubwiirdig - so ist der Griine Punkt.

Das ergab eine Befragung im Frithjahr 2016. Von Kun-

den, Verbrauchern und anderen Stakeholdern wollten

wir wissen, was sie von unserem Unternehmen in Sa-

chen Nachhaltigkeit erwarten. Die Antworten flieflen
in unsere Nachhaltigkeitsstrategie ein. Uber 320 interne und externe
Stakeholder berichten, wie unsere Aktivititen wirken. Thre wert-
vollen Hinweise helfen, in den wesentlichen Handlungsfeldern Wirt-
schaftlichkeit, Okologie, Compliance und Marktprasenz die Zukunft
des Griinen Punkts zu gestalten.

»Sowohl intern als auch extern sind die wirtschaftliche Leistung
und die Okologie die wichtigsten Aspekte®, berichtet Geschifts-
fithrer Dr. Markus Helftewes. Diese werden von Mitarbeitern und
Kunden genannt und meinen unter anderem, dass Umweltgesetze
eingehalten werden. Impulse fiir das Recycling erwarten alle Status-
gruppen. Rechtskonformes Verhalten spielt durchgehend eine Rolle:

Die fiinf Handlungsfelder - Okonomie, Markt, Okologie, Mitar-
beiter sowie Compliance - sind die Basis fiir unsere Wesentlichkeits-
matrix (siehe Grafik auf der Seite gegeniiber) und auch fiir unsere
Nachhaltigkeitsstrategie.

» Individuelle Blickwinkel

Der Griine Punkt wird als kompetent und dialogbereit wahrgenom-
men; Verbesserungspotenzial sehen die Befragten bei den Feldern
Transparenz und Qualitit. Das zeigen ihre personlichen Statements.
So loben einige die ,,sehr angenehme und professionelle Zusammen-
arbeit mit hoher Kompetenz“ und die ,vertrauenswiirdige Partner-
schaft” Andere wiinschen sich ,,mehr Transparenz‘ und ,Offent-
lichkeitsarbeit auflerhalb der Geschiftsbeziehungen - es miisse
Kklarer und nachvollziehbarer werden, was mit den gesammelten Ver-
packungen geschieht.

N Compliance ist unseren Kunden ein grofles Anliegen. Ebenso sind ~ » Wesentliche Aspekte der Nachhaltigkeitsstrategie
Kompetenz und Glaubwiirdigkeit, fairer Wettbewerb und Produkt-  In einem internen Workshop identifizierte ein ausgewéhltes Team
verantwortung herausragende Aspekte. aus allen relevanten Unternehmensteilen die wichtigsten Stake-

holder, indem es deren Verbindung mit der Unternehmensgruppe
betrachtete (siche Grafik). Nach der eigentlichen Umfrage wurden
mithilfe einer Wesentlichkeitsanalyse die Antworten der unter-
STAKEHOLDERDIALOG schiedlichen Gruppen gewichtet und ausgewertet. Dazu gab es ei-
Im regen Austausch mit unseren Stakeholdern lernen wir, nen weiteren Workshop mit externer Unterstiitzung. So konnten die
wo wir unsere Leistungen verbessern kénnen. wesentlichen Aspekte fiir das Unternehmen herausgearbeitet werden.
Medien und
Lieferanten und Meinungsbildner
Hersteller von Dienstleister \V}
Verpackungen \Y Verbinde und
und Produkten R Plattformen
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Nachhaltigkeitsstrategie » Wesentlichkeitsmatrix
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% WESENTLICHKEITSMATRIX* Wirtschaftliche Leistung © ©
= Auf den Punkt gebracht: Was ist unserem 00

e Unternehmen und unseren Partnern Gesetzestreue ~— .

| besonders wichtig - und wo wirkt sich .

@ das aus?

© © Kompetenz und Glaubwiirdigkeit —\

© Fairer Wettbewerb —— .

/— Materialeinsatz @) ©
O © Markt gestalten ——

Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen ©

\— Produktverantwortung @ ©
Verbraucherkommunikation
© ~ @

/— CO,-Emissionen @ ©
Wasser und Abfall @ ©

. . ‘ N— Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz €

@ © Datenschutz J \— Produktinnovation €& ©

‘ N Energie © ©
A Nachhaltige Lieferkette @ ©

© © Korruption

BEDEUTUNG MIT BLICK VON AUSSEN

/— Qualifizierung O

® Besch'éftigtenverh'éltnis—/

N— Vielfalt und Gleichbehandlung ©

WICHTIG

WICHTIG BEDEUTUNG AUS SICHT DES GRUNEN PUNKTS SEHR WICHTIG

@ Gkonomie Markt Okologie (0 Mitarbeiter @ Compliance

O Wesentlich innerhalb der Organisation @ Wesentlich auflerhalb der Organisation

*Die Wesentlichkeitsmatrix gibt die 19 wichtigsten Nachhaltigkeitsaspekte wieder.
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Nachhaltigkeitsstrategie » Handlungsfelder

Maflistabe setzen

irtschaftliche Kennzahlen sind mafigeblich fiir

den Wert des Unternehmens, auflerdem aber

auch seine Okologische Leistungsfihigkeit und

der Mehrwert fiir den Kunden. Ziel des Griinen

Punkts ist es, Rohstoffe im Wirtschaftskreislauf
zu halten - dazu gehort, Quantitdt und vor allem auch Qualitét des
Recyclings voranzubringen. Dadurch kénnen wir zum Erreichen der
globalen Nachhaltigkeitsziele (siche Seite 11) beitragen.

Kurz & knapp
COMPLIANCE

Wir sind die, die nach den Regeln spielen

Wie wichtig das Thema Compliance ist, zeigt sich in unserer
taglichen Arbeit und in der Stakeholderbefragung.
Dieser Bericht widmet dem Schwerpunkt kein eigenes
Kapitel, da er mit allen Bereichen verkniipft ist.

Compliance - was meint das genau? Wartlich steht es
fur Einhaltung, Befolgung. Wer sich integer verhalt, starkt
das Vertrauensverhaltnis zu Externen und zu Kollegen.
Korruption und Diskriminierung werden nicht toleriert.
Auch im Kleinen hilft es, wenn man weif3, wie man richtig
handelt. ,Darf ich die Tafel Schokolade denn kiinftig noch
annehmen?” Diese und weitere Fragen beantwortet
der Compliance-Manager. Auffalligkeiten konnen unsere
Mitarbeiter auch anonym melden.

Korruptionsfalle innerhalb der Gruppe sind bisher nicht
bekannt geworden. 2016 hat der Griine Punkt eine
Compliance-Richtlinie verabschiedet. Angelehnt an die
Prinzipien des UN Global Compact, spiegelt sie unsere
Grundsatze und Werte wider. Dazu gehort
beispielsweise unsere soziale Verantwortung - Arbeits-
bedingungen, die internationalen Gesetzen und den
Menschenrechten widersprechen, duldet das Unternehmen
nicht. AuBerdem geht es um das Mindestlohngesetz,
maogliche Interessenkonflikte, Datenschutz und
Kartellrecht. Denn Compliance ist weit mehr, als geltende
Umweltschutzstandards einzuhalten.

Die Abteilung Business Development & Managementsysteme
betreut den tibergeordneten Bereich Nachhaltigkeit, koordiniert alle
Aktivititen und berichtet direkt an die Geschiftsfithrung, auch bei
regelmifligen Gesprichsterminen. Zu den Handlungsfeldern Okono-
mie, Okologie und Mitarbeiter erginzen wir Markt und Compliance.
Fiir jedes Unternehmen ist es wichtig, den eigenen Markt zu kennen
und zu pflegen. Da das Umfeld der dualen Systeme sehr speziell ist,
tbernimmt der Griine Punkt gerade auch als Marktfithrer hier eine
besondere Verantwortung. Stichwort Compliance: Als weltweit erstes
duales System genieflen wir hohe Glaubwiirdigkeit, die entscheidend
davon abhingt, dass wir uns an gesetzliche und dariiber hinaus an selbst
gesetzte Regeln halten. Wir widmen diesem Thema kein eigenes Kapitel,
da es in allen Bereichen mitgedacht wird.

Viele unserer Kunden bauen auf fachkundige Unterstiitzung,
um ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, vor allem in Bereichen,
die nicht zu jhrem Kerngeschift gehoren. Wie lédsst sich Abfall nach-
haltig verwerten, also 6konomisch effizient, unter Beachtung aller
Umweltstandards und mit maximalem Recyclingerfolg? Wie sind
Verpackungen so zu gestalten, dass sie ohne Einschrinkung der
Funktion (Produktschutz, Marketing) recyclingfahig sind? Bera-
tungsleistungen werden immer mehr zum Verkaufsargument, auch
fir das Kerngeschift. Beratung ist zudem essenziell fiir den Absatz-
erfolg von Kunststoffrezyklaten, denn fiir viele Kunden ist dieses Seg-
ment Neuland.

Okologische und o6konomische Effizienz sind unerlisslich, um
die Produkte konkurrenzfihig zu halten und die Position als Markt-
fithrer zu verteidigen. Der Schliissel hierfiir heifit Innovation. Die Un-
ternehmensgruppe investiert daher in Technologie, um die Qualitat
der Dienstleistungen und Produkte kontinuierlich zu steigern und die
Umweltauswirkungen insbesondere der Produktion zu senken. In der
Wesentlichkeitsanalyse wurde deutlich, dass hier noch Handlungsbe-
darf besteht. Dazu gehort die Evaluierung der Mafinahmen: Recycling
macht nur dann auch 6kologisch Sinn, wenn Energieverbrauch, Emis-
sionen und dhnliche Faktoren deutlich unter denen liegen, die zur Her-
stellung eines neuen Rohstoffs der gleichen Qualitit notwendig wéren.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Die Tabelle stellt Handlungsfelder, strategische Ziele und
Mafinahmen zu deren Erreichung bis zum Jahr 2020 dar.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Nachhaltigkeitsstrategie » Ziele und MaBnahmen bis 2020

Handlungsfeld Strategisches Ziel MaBnahme
Okonomie Wirtschaftliche - Gesamtumsatz des Unternehmens erhdhen
Leistung erhohen - Entsprechung Umsatz und Marktanteil: Level Playing Field fiir alle Wettbewerber
- Kapazitat der Anlagen im Renewing erweitern
Kundenmehrwert - Kontinuierlichen Kundendialog iiber regelmafige Stakeholderumfragen bzw. -dialoge fiihren/erweitern
erhdhen - Beratungsportfolio (EPR Licensing) erweitern und noch gezielter auf Kundenwiinsche eingehen
- Produktinnovation férdern (Renewing)
Effiziente Organisation - Integriertes Managementsystem einfiihren
leben - Digitale Systeme und Formate ausbauen, um Betriebsprozesse zu optimieren und weiterzuentwickeln
- Lean-Management-Werkzeuge einfiihren
Kompetenz und - Nachhaltigkeitsberichterstattung dauerhaft als strategisches Werkzeug nach anerkannten Standards
Glaubwiirdigkeit etablieren und ins Unternehmen integrieren
starken - Dialog mit den wichtigsten Anspruchsgruppen institutionalisieren B
- Kommunikation und Aufklarung starken durch Ausbau der zielgruppenspezifischen Offentlichkeitsarbeit
Markt Impulse fiirs Recycling - Netzwerke ausbauen und erweitern/Lobbying fir mehr Recycling
setzen - Leuchtturmprojekte mit Partnern zur Férderung von Recyclingfahigkeit und einsatz ausbauen
- Forschung und Entwicklung fiir hochwertige Rezyklatanwendungen vorantreiben
- Modell zur Férderung von recyclingfahigen Verpackungen und Rezyklateinsatz weiterentwickeln
[Zentrale Stelle/Verpackungsgesetz)
Nachhaltig wirtschaften - Nachhaltigkeitskriterien in Ausschreibungen bzw. in Vertrége und Vertragsverlangerungen
entlang der fiir Entsorger und Lieferanten integrieren
Wertschopfungskette - Lieferantenbewertung nach Nachhaltigkeitskriterien ausbauen
Kreislaufe schliefien - Recyclingquoten bis 2020 erfiillen
- Verbraucher aufklaren und einbinden (Vermeidung, Trennung, Entsorgung)
- Dialog mit Politik und Wettbewerb fortsetzen
- Wissens- und Know-how-Transfer ins Ausland
Okologie Materialeinsatz - Einsatz von Verbrauchs- und Betriebsmitteln reduzieren
optimieren
Energieverbrauch - Anteil erneuerbarer Energien erhéhen
reduzieren/optimieren - Energieverbrauch in den Produktionsstatten reduzieren
CO,-Emissionen senken - Umfassende Ermittlung der CO,-Emissionen fiir alle Produktions- und Verwaltungsstandorte (Scope 1 bis 3)
- Konzept .Nachhaltige Mobilitat” umsetzen und optimieren
- Logistik und Transportwege zusammen mit Partnern optimieren
Effizienten Ressourcen- - Abfdlle und Abwasser an den Produktionsstandorten reduzieren, Ausbeute erhdhen
einsatz fordern - Kontinuierliche Optimierung der Wasserkreislauffiihrung
Positive Auswirkung - Umweltbilanz des Griinen Punkts weiterfiihren
durch die eigene - Okoprofile fir neue Rezyklatprodukte erstellen
Tatigkeit erhdhen
Mitarbeiter Griinen Punkt als - Beschéftigtenverhaltnis: Arbeitsbedingungen weiter optimieren
Top-Arbeitgeber - Young Professionals erreichen
positionieren - Arbeitgebermarkenkonzept mit Nachhaltigkeitsbezug entwickeln
Mitarbeitermotivation - Konzept .Mitarbeiter- und Fiihrungskréfte-Qualifizierung” umsetzen
durch Qualifizierung - Mitarbeiterdialog weiter intensivieren
erhdhen - Wissensmanagement intern verbessern - den Nachwuchs fordern
- Jahrliche Mitarbeitergesprache in allen Abteilungen fortfihren
Compliance Gesetze einhalten - Sensibilisierung fiir Compliance-Themen, Mitarbeiterschulungen einfiihren

- Compliance-Richtlinie und zugehdrige Prozesse weiterentwickeln

Standards setzen

- Arbeit in Netzwerken auf europaischer Ebene/politisches Lobbying fiir héhere Standards
- Rahmenbedingungen auf EU-Ebene mitgestalten

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Markt » Rahmenbedingungen entscheiden

Zweites Leben fir Zeitungen & Co. (linke Seite):
Aus den recycelten Fasern entsteht neues Papier.
Auch unser Nachhaltigkeitsbericht wurde auf
zertifiziertem Recyclingpapier gedruckt.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Markt » Fairer Wettbewerb

Miteinander viel erreichen

er erfolgreich wirtschaften und Innovationen voran-

bringen will, muss alle Facetten seines Geschéfts-

feldes kennen. Gerade der Markt der dualen Systeme

und der Kreislaufwirtschaft ist gepragt durch poli-

tische Rahmenbedingungen. Angebot und Nach-
frage werden durch sehr viel mehr Faktoren geregelt als in anderen
Mirkten. Beschliisse in Briissel und Berlin wirken direkt auf das Markt-
geschehen. Deshalb spielt dieses Thema eine besondere Rolle in unserer
Nachhaltigkeitsstrategie.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit hiangt nicht nur davon ab, dass wir
in der Unternehmensgruppe ordentlich haushalten. Auf die wirtschaft-
liche Stabilitat des dualen Systems haben wir nur indirekten Einfluss -
sie hangt mafigeblich von den politischen Rahmenbedingungen, einem
vorhandenen und effektiven Vollzug und dem Handeln der anderen
Marktteilnehmer ab. Das Fehlverhalten von Wettbewerbern ist {iberall
problematisch. Im sehr speziellen Markt der dualen Systeme kann es
unmittelbar existenzgefdhrdend wirken.

Im Jahr 2014 wurde fiir so wenige Verpackungen im dualen
System bezahlt, dass eine gefihrliche Finanzierungsliicke auftrat, die
durch die Unterstiitzung des Handels gedeckt werden musste. Eine No-
velle der Verpackungsverordnung half, erste Schlupflocher zu schlie-
en - ebenso eine Neufassung der Clearing-Vertrage zwischen den
dualen Systemen auf Initiative des Griinen Punkts. Trotzdem liegt die
Beteiligungsmenge gerade bei Leichtverpackungen immer noch deut-
lich unter der Menge, die in Verkehr gebracht wird. Gemeinsam mit
zwei Wettbewerbern hat der Griine Punkt daher die bestehenden Clea-
ring-Vertrage gekiindigt und neue geschlossen, die den reibungslosen
Ubergang auf das Wirken der durch das neue Verpackungsgesetz vor-
gesehenen Zentralen Stelle gewdhrleisten sollen. Bis Ende August 2017
hat ein weiterer Systembetreiber diese Vertrage gezeichnet.

» Spielregeln mitgestalten

Fir fairen Wettbewerb: Die neu geschaffene Zentrale Stelle Verpa-
ckungsregister wird verpflichtete Inverkehrbringer und Sachverstdndige
registrieren und hat umfangreiche Kontrollbefugnisse. Sie ist auf das
Know-how der Marktteilnehmer angewiesen - auch der Griine Punkt
wird sich daher in Arbeitskreise einbringen. Unternehmen, die ihre
Verpackungen - teilweise verordnungswidrig — nach anderen Kriterien
definieren, haben sich in der Vergangenheit auf Kosten des Gesamt-
systems und damit auch der Gesellschaft einen Vorteil verschaftt.

Gleichzeitig geféhrdeten sie den Markt fiir alle, da sie die Finanzierungs-
basis beeintrichtigten. Die Zentrale Stelle kann diesen Missstand been-
den, indem sie einheitliche Teilnahmebedingungen durchsetzt. Wettbe-
werbsvorteile entstehen dann nur noch durch Innovationen, also durch
besonders recyclingfreundliche und materialsparende Losungen und
- im Falle der Systembetreiber — durch eine bessere Recyclingleistung.

» Kreisldufe schlieBen

Als der Griine Punkt 1990 gegriindet wurde, war er die erste nach-
haltige Losung, um Verpackungen zu verwerten. Seit der Markt-
offnung fiir den Wettbewerb muss das Symbol nicht mehr ver-
pflichtend aufgedruckt werden, es bleibt aber eine der bekanntesten
Marken Deutschlands. Uberdurchschnittlich viele Kunden sind be-
reits seit iiber fiinf Jahren unter Vertrag und schitzen die praxisnahen
Dienstleistungen.

Wie der Kreislauf funktioniert, lasst sich in vier Siatzen erklaren:
Ob mit oder ohne Griinen Punkt - gesammelt werden alle gebrauch-
ten Verkaufsverpackungen, abhingig vom Material, in den Behaltern
des dualen Systems. Hersteller und Handel finanzieren das Recycling
iiber Beteiligungsentgelte. Wie hoch diese sind, das bestimmen Ge-
wicht und Material. Ein Anreiz, Verpackungen zu optimieren.

Weil wir eine 6kologische Lenkungswirkung haben, gestalten wir
die Markttransformation aktiv mit und setzen uns fiir bessere Rahmen-
bedingungen ein. Zudem wird in neue Verfahren und Anwendungs-
techniken investiert. Ein wichtiger Schritt in eine nachhaltige Zukunft
ist das neue Verpackungsgesetz: Die hoheren Recyclingquoten ab 2019
bringen neue Herausforderungen und Chancen. So haben Betreiber
von Sortieranlagen fiir Leichtverpackungen bereits angekiindigt, neue
Anlagen zu errichten oder bestehende zu verbessern.

» Nischenmarkt Kunststoffrecycling

Marktfiithrer tragen naturgemaf3 besondere Verantwortung. Ein nachge-
lagerter Markt ist der der Kunststoffrezyklate. Seit 2011 stellen wir eigene
Produkte dafiir her. Es handelt sich nach wie vor um einen Nischen-
markt, der durch viele eher kleine Anbieter gepragt ist. Fiir diese ist es
schwierig, in Hightech-Entwicklungen zu investieren und damit Qualitit
und Quantitét der Produkte voranzubringen. Der Griine Punkt verfolgt
daher die Strategie des Upscalings, die in der Sortierung von Leichtver-
packungen schon erfolgreich war. Wie sich der Markt unter den entspre-
chenden Rahmenbedingungen entwickeln konnte, zeigt eine Studie des
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Markt » Wissen teilen

RWI - Leibniz-Instituts fiir Wirtschaftsforschung im Auftrag des Griinen
Punkts (siehe Info-Kasten).

» Qualitdt und Datenschutz

An unseren Ausschreibungen konnen nur zertifizierte Entsorgungs-
fachbetriebe teilnehmen. In den laufenden Vertragen ist die gesetz-
liche Konformitit abgedeckt. Wir streben an, unsere Lieferanten nach
okologischen, sozialen und menschenrechtlichen Kriterien zu prii-
fen. Wir entwickeln ein Punktesystem fiir Lieferanten, in das wir um-
fassende Beurteilungsmaf3stabe integrieren und das wir nach Nach-
haltigkeitskriterien ausbauen wollen. Unsere Sammler, Sortierer und
Recycler unterliegen strengen Qualititskontrollen. Seit mehr als 25
Jahren haben wir ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem ent-
wickelt. Qualitdtsteams tiberpriifen die Zusammensetzung der sor-
tierten Wertstoffe und vergleichen sie mit Spezifikationen, die - vom
Griinen Punkt entwickelt — heute als Standard in der Branche genutzt
werden. Jeder Wertstoffballen ist eindeutig zuriickzuverfolgen zur
Anlage. Reklamationen werden nach einem festgelegten Verfahren
behandelt, das bis zur Zuriickweisung der sortierten Wertstoffe an
die Sortieranlage fithren kann.

Besonders bedeutsam ist die Sicherheit der Daten sowohl unserer
Kunden als auch unserer Lieferanten. Umfangreiche Sicherungs-
systeme sorgen jederzeit fiir den Datenschutz in unseren und den ver-
bundenen Unternehmen. Verst6le gegen den Datenschutz oder eine
Verletzung der Sicherungssysteme sind bisher nicht bekannt.

» Transparenz und Aufkldrung

Wir setzen nicht nur den vertrauensvollen Dialog mit unseren Liefe-
ranten und Kunden fort, sondern auch direkt mit den Verbrauchern. So
bietet der Griine Punkt seit 2015 gemeinsam mit dem Deutschen Verpa-
ckungsinstitut (dvi) eine Veranstaltungsreihe an, bei der Studierende der
Verpackungstechnik mit Praktikern zusammenkommen. Diskussionen,
Workshops und Vortrage drehen sich dabei um Zukunftsfragen, Trends
und Best Practice des Verpackungsdesigns.

Auch in einem Blog informieren wir seit 2012 {iber die Aktivitdten
des Unternehmens. Interessenten kénnen unmittelbar Fragen stellen
und Kritik anbringen. Ziel dieses Mediums und des gesamten Social-
Media-Auftritts ist es, mit Verbrauchern in einen kritischen Dialog zu
treten, iiber das duale System aufzukldren und Qualititsprobleme zum
Beispiel in der Abfallsammlung schnell zu beheben.

Unser Wirken zieht Kreise: 2016 war das Unternehmen fiir den
Deutschen Rohstoffeffizienz-Preis nominiert, 2017 fiir den Deutschen
Nachhaltigkeitspreis 2018 in der Kategorie Rohstoffeffizienz. Gemeinsam
mit der ,,Recyclat-Initiative“ erhielt der Griine Punkt im Jahr 2017 einen
Deutschen Verpackungspreis.

Kurz & knapp

RECYCLING - EIN
MILLIARDENMARKT

Es ist offensichtlich, dass der Rezyklatmarkt erhebliches
Potenzial hat. Das bestatigt eine Studie des RWI - Leibniz-
Instituts flr Wirtschaftsforschung aus dem Jahr 2016.
Untersucht wurden hierfiir die 6konomischen Perspektiven
des Kunststoffrecyclings und die Rolle des dualen Systems.

Allein in Deutschland betragt das Marktvolumen fiir
Recyclingprodukte aus Post-Consumer-Leichtverpackungen
(Kunststoff, Aluminium, Weiblech) heute ungeféhr
315 Millionen Euro. Rezyklate haben sich etabliert - dies ist
ein Verdienst des dualen Systems. Der 6konomische
Nutzen ist gestiegen, wahrend sich die Systemkosten durch
Innovationen und Wettbewerb verringert haben.

Die CO,-Vermeidungskosten des dualen Systems kénnen
sich sehen lassen. Mit 17 Euro pro Tonne eingespartem
CO, sind sie besonders niedrig. Zum Vergleich: Bei
regenerativen Energiequellen - deren Ausbau durch das
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) gefordert wird -
wurden 85 Euro pro Tonne errechnet, also fast flinfmal so
viel. Auch die durchschnittlichen Kosten liegen wesentlich
hoher; das Umweltbundesamt (UBA) beziffert diese mit
77 Euro pro Tonne eingespartem CO,.

Premium-Rezyklate sind Rohstoffe der Zukunft - die
Studie geht fiir 2030 von einem Marktpotenzial von bis zu
1,4 Milliarden Euro fiir das Kunststoffrecycling aus.
Bedingungen: eine optimierte Sammlung, Sortierung
und Verwertung sowie hohere Quoten. Das ist nur mdglich,
wenn Stoffstrome besser gemanagt werden. Mehr zur Studie
des RWI gibt es unter: www.gruener-punkt.de

85 Euro
77 Euro
17 Euro
Duales System MaBnahmen EEG-
nach UBA MaBnahmen

Die Vermeidungskosten pro Tonne
eingespartem CO, sind beim dualen System deutlich
niedriger als bei anderen Ma3nahmen.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Markt » Neues Verpackungsgesetz

Impulse furs Recycling

ie die Weltmeister sammeln wir Glas, Papier, Plas-
tik und andere Wertstoffe - doch landesweit wird
zu wenig davon recycelt. Bis jetzt. Nach jahrelangen
Debatten verabschiedeten Bundestag und Bundesrat
das neue Verpackungsgesetz, konkret das ,Gesetz
iiber das Inverkehrbringen, die Riicknahme und die hochwertige Ver-
wertung von Verpackungen. Was genau éndert sich ab Januar 2019?
Fiir Kunststoff steigt die Verwertungsquote von jetzt 60 Prozent
auf 90 Prozent. Davon miissen dann 65 Prozent werkstofflich recycelt
werden. Das ist erheblich mehr als bisher und spornt die Branche an,
in bessere Sortier- und Aufbereitungstechnik zu investieren. Auch bei
Verpackungen aus Glas oder Aluminium sollen zunéchst 80, spiter
mindestens 90 Prozent in den Kreislauf zuriickgefiihrt werden. Eine
eigene Quote gibt es erstmals fiir Getrankekartons - sie liegt ab 2019
bei 75 Prozent und steigt danach auf 80 Prozent.

» Weniger Miill, mehr Pfandflaschen
Aufgerdumt wird ebenso im Supermarktregal: Zum einen unterliegen
nun auch Einweggetrdnkeverpackungen mit Frucht- und Gemiise-

Nektaren mit Kohlensdure der Pfandpflicht; zum anderen weisen
kiinftig Schilder dorthin, wo Mehrweg-Flaschen stehen, um diese zu
starken.

Zusitzlich werden das Okodesign und der Einsatz von mehr Re-
zyklaten und nachwachsenden Rohstoffen geférdert. Eine Entwick-
lung, die der Griine Punkt seit langem unterstiitzt. Verpackungen,
die sich besser recyceln lassen als andere, sollen bevorzugt werden.
Betreiber im dualen System miissen dariiber jahrlich an eine neue
Zentrale Stelle berichten, die auch die Registrierung der verpflichte-
ten Inverkehrbringer ibernimmt.

» Umfassende Losungen
Der Griine Punkt hilft seinen Stakeholdern, die neuen Anforde-
rungen richtig umzusetzen. Unter anderem mit dem Design4Recy-
cling - von der nachhaltigen Gestaltung von Verpackungen bis hin
zur Zertifizierung der Recyclingfahigkeit.

Fir CEO Michael Wiener ist das Gesetz ,ein grofler Schritt in
die richtige Richtung: weg von der linearen Wirtschaft und hin zur
Kreislaufwirtschaft®

ANHEBUNG DER RECYCLINGZIELE

Das Verpackungsgesetz gibt ab 2019 deutlich hohere Recyclingquoten vor,
2022 sollen sie noch einmal angehoben werden.

90% 90% 90% 90%

85%
80% ’ 80% 80% 80%
75% 75%
70% 70% 70%
60% 60% o, I 60%
(]

90% 90%

585%63%
36%

Glas Papier, Pappe Weilblech Aluminium

und Karton

Quote aktuell

Quote ab 01.01.2019

Getranke- Sonstige Kunststoffe Kunststoffe
kartons* Verbundver- (insgesamt) (werkstoffliche
packungen Verwertung)

¥ quote ab 01.01.2022

*Bisher unter ,Sonstige Verbundverpackungen”.
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DAS GROSSE GANZE IM BLICK

.Seit ich Sortieranlagen fir Leichtverpackungen von
innen erlebt habe, bin ich demiitiger geworden und
trenne meinen Mall viel besser, Denn hier arbeiten
Menschen daran, Rohstoffe bestméglich zu recyceln.
Das ist ein Schwerpunkt meiner vielschichtigen Arbeit:
Ich schaue mir europaweit Verwertungsanlagen fur
Kunststoffe und Aluminium an, um Stoffstréme zu
begleiten und transparent zu dokumentieren. Das hilft
unseren Wunden, ihre Produkte besser zy machen,
denn Recyclingfdhigkeit ist ein groBes Thema.

Das neue Verpackungsgesetz bietet Chancen: endlich
héhere Recyclingquoten, die Gestaltung der Beteiligungs-
entgelte nach ékologischen riterien und eine Zentrale
Stelle, die den Wettbewerb koordiniert. Das bringt auch
far unsere Kunden neue Pflichten mit sich, Dazu gebe ich
praxisnahe Seminare und begleite eine Roadshow.

Schon als Chemie-Studentin wollte ich im Umweltbereich
arbeiten. Das Spannende ist, dass ich nun den gesamten
Ureislauf begleite - von der recyclingfdhigen Gestaltung
einer Verpackung bis hin zur optimalen Verwertung,

Gut, dass sich unser Denken langsam dndert. In meinen
Vorlesungen erlebe ich, dass viele Studenten Coffee-
to-go-Becher und die Meeresvermallung kritisch sehen,
Diese Themen sind auch stark in den Medien vertreten,

Man kann alles ansprechend und trotzdem ressourcen-
schonend gestalten. Aufwéndig Verpacktes sieht zwar

schén aus, aber wir sollten uns immer fragen: Brauche
ich das wirklich?"

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016







Okonomie P Transparenzschaffen

Aus Altglasscherben (linke Seite] werden
neue Glasverpackungen. Fir eine hohe
Qualitat wird das Glas sorgfaltig
gesammelt, sortiert und verarbeitet.

Wiihrend Sie diese Zeilen lesen — was etwa zehn Sekunden dauert —,
werden deutschlandweit gerade iiber 600 Kilogramm Altglas zu neuen
Flaschen geformt. Das entspricht 1.000 Flaschen a 0,7 Liter.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Okonomie » Strukturen verbessern

Werte schaffen

ehr Recycling! Angesichts von Klimawandel, Um-
weltverschmutzung und Bevélkerungswachstum
und der daraus resultierenden Ressourcenknapp-
heit ist diese Forderung nicht nur 6kologisch, son-

dern auch 6konomisch not-
wendig. Vor allem das Kunststoffrecycling
bietet hier grofle Chancen - und besondere
Herausforderungen. Der Griine Punkt tragt
dazu bei, dafiir Kapazititen auszubauen und
neue Rohstoffquellen zu erschlieflen.
Gemeinsam wachsen und griine Ar-
beitspldtze schaffen: Bessere Gkonomische
Leistungsfahigkeit ist fiir unser Unterneh-
men selbst ebenso wichtig wie fiir unsere
Kunden und das Recycling insgesamt. Sinn-
volle Wiederverwertung kann sich nur dann
weiterentwickeln, wenn sie wirtschaftlich
wettbewerbsfahig ist. Dazu muss Recycling
6konomisch effizienter sein als andere Ver-
wertungs- oder gar Beseitigungsverfahren.
Und fir Kunden, die Rezyklate einsetzen,
muss sich das auch 6konomisch lohnen -
etwa durch 6kologische Vorteile, die ein Ver-
kaufsargument darstellen.

» Dauerhafter Unternehmenserfolg

Wir leben eine effiziente Organisation, in-
dem wir unsere Leistungen steigern und die
Kosten senken. Kontinuierlich investiert die
Gruppe in die Technik der Produktionsanla-
gen der Systec Plastics. Eine weitere wichtige
Mafinahme ist, die vorhandenen Qualitats-,
Energie- und Umweltmanagementsysteme in
ein einheitliches Managementsystem zu inte-
grieren. Dadurch werden zugleich Synergien
moglich, die viele Prozesse effizienter ma-

chen und den kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterstiitzen.

Zum Unternehmenserfolg tragen zukunftsorientiertes Wirt-
schaften und optimierte Prozesse bei. Werden die Anwendungen
fiir Rezyklate anspruchsvoller, beeinflusst das auch die Qualitit und

UMSATZZAHLEN

2015

Umsatz der Gruppe
Der Grine Punkt:
592,3 Mio. €

EPR Licensing: 530,5 Mio. €

2016

Umsatz der Gruppe
Der Griine Punkt:
561,1 Mio. €

EPR Licensing: 502,6 Mio. €

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016

Kontinuitit. Die Inhomogenitét der Rohstoffe (Verpackungsabfille),
aus denen die Rezyklate hergestellt werden, stellt eine besondere
Herausforderung dar. Dieser begegnen wir mit der Weiterentwick-
lung der Aufbereitungsprozesse.

» Umsatzentwicklung

Die Marktlage fiir Rohstoffe wirkte sich im Be-
richtszeitraum negativ aus: So ging der Um-
satz der Systec-Plastics-Standorte von 2015
auf 2016 um etwa 15 Prozent zuriick. Dafiir
war vor allem die angespannte Lage an den
Recyclingmairkten verantwortlich, die wiede-
rum durch die niedrigen Preise fiir Neuware-
Kunststoffe entstand.

Nach dem besonders schwierigen Jahr
2014, das durch die finanzielle Schieflage
des dualen Systems insgesamt bestimmt war,
stabilisierte sich der Markt 2015. Eine gein-
derte Verpackungsverordnung und die Neu-
fassung der Clearing-Vertrage zwischen den
Systembetreibern wirkten sich positiv aus.
Der Umsatz der Unternehmensgruppe ging
allerdings 2015 auf 592 Millionen Euro und
2016 auf 561 Millionen Euro zuriick. Das ist
zuriickzufithren auf die schwachen globalen
Rohstoffmérkte; sie sorgten bei nahezu allen
Wertstoffen fiir fallende Preise.

Zudem sank der Umsatz aufgrund der
strategischen Neuausrichtung: Mit der Kon-
zentration auf besonders wachstumstréich-
tige Geschiftsfelder trennte sich der Griine
Punkt von Dienstleistungen, die langfristig
keine positive Entwicklung versprechen. Was
trotzdem zu einer verbesserten Kostenstruk-
tur fithrte - die Gruppe arbeitet nach wie
vor profitabel. Zugleich verspricht die strate-

gische Orientierung in den kommenden Jahren wachsenden Um-
satz. Wenn wir Prioritdten setzen und die Wiinsche unserer Stake-
holder beriicksichtigen, zieht das Kreise auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene.



Okonomie P Erfolgreich vorangehen

Treibhauseffekt

(kg CO,-eq/kg) (MJ/kg)

» Losungen fiir geschlossene Kreislaufe

Recycelbarkeit ist planbar. Das zeigt der Losungsansatz Design4Recy-
cling: In diesem zukunftsweisenden Bereich unseres Kerngeschifts
entwickeln wir mit unseren Partnern recyclingfihige Verpackungen.
Ziel ist immer, die verwendeten Wertstoffe wieder zu nutzen und so
im Kreislauf zu halten. Dass es funktioniert, hat die ,, Recyclat-Initi-
ative“ vorgemacht, an der der Griine Punkt maf3geblich beteiligt ist:
Verkaufsverpackungen werden vollstindig aus Rezyklaten hergestellt
und sind zudem recyclingfahig, ohne sich in der Funktion von her-
kémmlichen Verpackungen zu unterscheiden.

Mafigeschneiderte Beratung kann die Qualitét der Rohstoffe erho-
hen und Wertstoftkreislaufe schlieflen helfen. In Workshops und kon-
kreten Verbesserungsprozessen bringen wir unseren Kunden nahe, wie
Verpackungsdesign, Recycling und Verwertung zusammenhéangen.

Prozessenergie

EINSPARUNG
GEGENUBER PRIMARWARE

Die Okoprofile unserer Systalen-Rezyklate
zeigen die Einsparungen bei Treibhausgasen
und Primarenergie gegeniiber der Herstel-
lung von gleichwertigen Primarkunststoffen.
Damit kann unser Kunde genau ablesen, um
wie viel umweltfreundlicher sein Produkt ist,
wenn er es aus Systalen statt aus ,,neuem”
Kunststoff herstellt.

PP (Polypropylen)
“= Systec Plastics GmbH, Horstel

PP (Polypropylen)
Systec Plastics Eisfeld GmbH

LDPE (Polyethylen niedriger Dichte)
Systec Plastics Eisfeld GmbH

HDPE (Polyethylen hoher Dichte)
{1 Systec Plastics Eisfeld GmbH

Erste Erfolge: Aus gebrauchten Kunststoffverpackungen gewinnt
der Griine Punkt Regranulate der Marke Systalen, die fiir neue Kunst-
stoffverpackungen fiir Wasch-, Putz- und Reinigungsmitteln eingesetzt
werden. Beispiele wie diese zeigen, welchen Mehrwert Systalen-Produkte
fir Kunden bieten. Mit individuellen Lésungen kénnen wir Hersteller
dabei unterstiitzen, ihre selbst gesteckten Ziele zu erreichen oder auf dem
Weg dorthin Fortschritte zu machen. Solche Leuchtturmprojekte stei-
gern den Unternehmenswert und stérken unsere Wettbewerbsposition
ebenso wie die Kompetenz und Glaubwiirdigkeit.

Recyclingkunststoff schont Umwelt und Ressourcen, wie die Oko-
profile vom ifeu — Institut fiir Energie- und Umweltforschung Heidel-
berg GmbH verdeutlichen: Systalen ist wesentlich nachhaltiger herzu-
stellen als beispielsweise Kunststoff aus Erdol. Je nach Kunststoff und
Herstellungsart ist etwa der CO,-Ausstofy um die Halfte geringer.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Das Multitalent WeiBblech (linke Seite)
lasst sich besonders gut recyceln. Daraus
konnen Kronkorken oder auch Dosen fiir
Lebensmittel und Getranke werden.

Okologie P Ressourcen schonen

~f‘t k\ Uber %d“y‘;‘v
“ Sy 1700000 P T
—acf{ Tonnen Jo— >

—

—X, 'F“'"" Verpackungsabfille
- “_“

. hat der Griine Punkt 2
A 4 I?/ a 2016 verwertet. I& \v P

VERWERTUNGSBILANZ

Im Jahr 2016 hat der Griine Punkt Gber 1,7 Millionen Tonnen
Verpackungsabfalle eingesammelt, verwertet oder recycelt und die daraus

hergestellten Sekundarrohstoffe in den Wirtschaftskreislauf zuriickgefihrt.

Das entspricht dem Gewicht von etwa 168 Eiffeltiirmen.
www.gruener-punkt.de/umweltbilanz

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Okologie » Klima schonen

Viele Schritte auf einem langen Weg

eltweit den Temperaturanstieg auf maximal zwei

Grad begrenzen und in der zweiten Hilfte dieses

Jahrhunderts die Treibhausgasemissionen auf netto

null reduzieren — darauf hat sich die internationale

Gemeinschaft im Klimaschutzabkommen von Paris
geeinigt. Das ist auch fiir unser Unternehmen wichtig, denn es unter-
streicht die Bedeutung des Recyclings fiir den globalen Klimaschutz
(siehe Seite 11).

Deutschland will bis 2050 weitgehend treibhausgasneutral wirt-
schaften. Dazu leistet die Kreislaufwirtschaft einen enormen Beitrag —
weitere erhebliche Potenziale kénnten realisiert werden. Dazu wire es
notwendig, dass die Politik den Nutzen der Kreislaufwirtschaft klarer
erkennt. So hat 2016 allein der Griine Punkt 1,1 Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente durch Recycling und Verwertung vermieden.

OKOLOGISCHE MASSNAHMEN

Seit dem letzten Nachhaltigkeitsbericht, auf den wir hier
zurlckblicken, hat sich viel getan: Einige Mafinahmen sind
erfolgreich abgeschlossen, andere werden ausgebaut.

Bereiche Abgeschlossen/implementiert
Managementsysteme - Systeme an den einzelnen Standorten implementiert
allgemein

» Ressourcen schonen durch nachhaltige Produkte

Wer klimaschédliche Treibhausgase einsparen will, sollte Rezyklate
statt Neuware einsetzen. Der Griine Punkt erstellt Okoprofile fiir
neue Rezyklatprodukte und nutzt okobilanzielle Instrumente, um
Einsparungen nachzuweisen und weiterzuentwickeln. Entscheidend
ist der Energieverbrauch in den Produktionsstitten, der mit Energie-
managementsystemen iiberwacht und optimiert wird.

Auch der Wasserkreislauf steht im Fokus. Es wird stetig daran
gearbeitet, Abfille und Abwasser an den Produktionsstandorten zu
reduzieren sowie die Ausbeute zu erhohen. Dies ist zweifach effizient:
Es hilft der Umwelt und macht die Produktion auch wirtschaftlicher.
Entscheidend, um im Wettbewerb mit neuen Kunststoffen zu bestehen.

Ein weiterer, weltumspannender Ansatz: Jahrlich landen grofle
Mengen Kunststoffabfille in den Meeren, weil sie nicht durch eine
entwickelte Abfallwirtschaft wie in Deutschland erfasst werden.
Gelénge es, auch in weniger entwickelten Landern Kunststoffabfillen
iiber Recycling einen Wert zu geben, so wiére das eine der wirkungs-
vollsten Mafinahmen gegen die Vermiillung der Meere.

Geplant
- Aufbau eines integrierten Managementsystems (IMS)

Energiemanagement
Managementsystem einbezogen 2016

- Erfolg Verwaltung von 2015 auf 2016: -38 Prozent des

Stromverbrauchs/m? Mietflache

- Erfolg Horstel von 2015 auf 2016: -4,6 Prozent des

Energieverbrauchs/Tonne Output

- Verwaltungssitz und Nebenstandorte in das zertifizierte

- Integration in das geplante IMS

- Bis 2020: Energieverbrauch um mindestens 10 Prozent senken
(Verwaltung: Ausgangsbasis 2015,
Produktionsstétten: Ausgangsbasis 2012)

Erweiterte technische - Lebenszykluskosten bei Beschaffungsvorgangen
und organisatorische beriicksichtigen (laufend)
MaBnahmenanden - Arbeitsabldufe in der Produktion anpassen (laufend)

Produktionsstandorten
(laufend)
- LED-Leuchttechnik eingesetzt (2016)
- Isolierung von warmefiihrenden Bauteilen (2016)

- Energieverbrauch der Flurférderfahrzeuge reduziert durch
Umstellung von Diesel auf Elektro am Standort Eisfeld (2016)

- Steuerung/Regelung von Prozessparametern anpassen

- Ineffiziente Antriebstechnik, ineffiziente Pumpen konsequent
austauschen

- Gas- und Heizélverbrauch reduzieren

- Reststoffentwédsserung und somit Transportkosten
optimieren (Hérstel)

- Erneuerung der Heizungsanlage (Eisfeld)

- Verbesserte Messstellensysteme aufbauen

- Restfeuchten in der Produktion optimieren (Eisfeld)

- Reduzierung des Wasser- und Chemikalienverbrauchs
(Pilotversuch mit Bioklaranlage in Eisfeld)

- Optimierung der Reststoffentsorgung an beiden Standorten

Green IT - Druckerinfrastruktur optimiert

- Mitarbeiter fir energiesparende Hardwarenutzung sensibilisiert

- Energieeffizienz der Hardware bei kommender Ausschreibung
bericksichtigen

Optimierungdes

Fuhrparks - 3 Elektroautos als Poolfahrzeuge angeschafft

- Durchschnittlicher CO,-Ausstof: 133 g CO,/km (2016)

- Neue Dienstwagenrichtlinie mit Férderung Elektromobilitat

- Zahl der Hybrid-/Elektroautos erhéhen
- Durchschnittlichen CO,-Ausstof3 der DSD-Flotte um
6 Prozent reduzieren (2017)

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016



Okologie » Energie sparen

» Lieferkette optimieren durch Managementsysteme
Verpackungen und andere Produkte zu recyceln, macht nur dann
Sinn, wenn die 6kologischen Auswirkungen geringer sind als bei der
Herstellung entsprechender Neuware. Was bereits der Fall ist — wie
die jahrliche Umweltbilanz des Griinen Punkts nachweist. Diese wird
in Anlehnung an die DIN-EN-ISO-Normen 14040 und 14044 erstellt
und durch das ifeu - Institut fiir Energie- und Umweltforschung Hei-
delberg GmbH gutachterlich bestdtigt (Ergebnisse siehe rechts). Al-
lerdings miissen die spezifischen Einsparungen weiter wachsen, um
die Okoeflizienz der Verwertung zu steigern.

Zur Optimierung der eigenen Prozesse und Aktivititen nutzt
die Gruppe etablierte Standards: Neben Umwelt-, Qualitits- und
Energiemanagemensystemen (ISO 14001, ISO 9001, ISO 50001) an
den Standorten Eisfeld und Horstel wurden ein Qualitidts- und ein
Energiemanagementsystem auch fiir die Verwaltungsstandorte Koln,
Augsburg, Hamburg und Berlin eingefiihrt. Dies gewahrleistet, dass
alle Prozesse kontinuierlich iiberwacht werden. Nicht nur, um Risiken
und Chancen zu bewerten - im Vordergrund steht der kontinuierliche
Verbesserungsprozess, um die Effizienz der Organisation zu steigern.

» Logistik und Transportwege gemeinsam optimieren
Viele Kilometer kommen auch zusammen, wenn Entsorger die
Gelben Sicke abholen, Glas- und Papiercontainer leeren oder
sortierte Wertstoffe transportieren. Wir wollen unsere Lieferkette
noch nachhaltiger gestalten und arbeiten dafiir eng mit unseren Part-
nern zusammen.

Beispielsweise lassen sich Leerkilometer reduzieren - durch
gebiindelte Transporte und intelligente Logistiksysteme. Wir setzen
Walking-Floor-Lastziige ein: Diese mit Schubbdden ausgeriisteten
Auflieger bringen Abfille zu den Sortieranlagen und werden dort
wieder mit Wertstoftballen beladen oder tibernehmen Fracht in der
Nihe. Anders als mit den fritheren Absetzcontainern werden Leer-
fahrten so weitgehend vermieden.

Weitere Mafinahmen: Lange Lkw verbrauchen weniger Kraft-
stoff und konnen mehr transportieren. Auf Binnenschiffen werden
groflere Frachtmengen gebiindelt; Tracking- und Tracingsysteme
optimieren Lieferwege. Weniger CO,-Emissionen - ein Plus fiir die
Umwelt und unsere Kunden.

» Investition in die Zukunft: betrieblicher Umweltschutz

2015 wurde in Eisfeld eine moderne und leistungsfihige Flichenbio-
filteranlage errichtet, die die gesamte Abluft der Systec Plastics Eisfeld
GmbH reinigt. Somit wird die Nachbarschaft nicht mehr durch un-
angenehme Gertiche gestort. Die Filteranlage war mit knapp 900.000
Euro die grofite Einzelinvestition der Gruppe im Jahr 2015. 2016 wurde

=
@
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TREIBHAUSEFFEKT

Der Ausstof3 von 1,1 Mio. Tonnen
C0,-Aquivalenten konnte 2016 vermieden
werden. Die vom Griinen Punkt ein-
gesparte Menge an CO, entspricht der
Menge, die 110.000 ha Wald jahrlich aus
der Luft filtern.

FOSSILE RESSOURCEN

Das Recycling sparte 350 Mio. Kilogramm
Rohél-Aquivalente ein. Damit kénnten
218.750 Kompaktwagen mit einem
Durchschnittsverbrauch von 6,4 Litern

und durchschnittlicher jahrlicher Fahrleistung
von 15.000 km ein Jahr lang fahren.

PRIMARENERGIE

Durch die Verwertungsleistung des
Griinen Punkts wurden 2016

41 Mrd. Megajoule Primarenergie
eingespart. Das entspricht der
jahrlich erzeugten Energie von
1.017 Windkraftradern.

EUTROPHIERUNG

Die Verwertungsaktivitaten
des Griinen Punkts trugen
2016 dazu bei, dass Gewasser
um 559.000 Kilogramm
Phosphat-Aquivalente
weniger belastet wurden.

VERSAUERUNG

Durch die Verwertungsleistung des Griinen
Punkts gelangten 2016 3.900.000 Kilo-
gramm Schwefeldioxid-Aquivalente weniger
in die Atmosphare. Dies trug dazu bei,

die Versauerung von Luft, Gewdssern und
Boden entsprechend zu verringern.
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Manches Vorurteil halt sich hartnackig, gerade wenn es um Abfall geht. i
Doch die Realitat sieht anders aus. .
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4' Die Studie des Oko-Instituts (siehe auch Seite 32) bringt es auf den Punkt: _"H"' F,_ % .
j Seit 1990 hat sich viel verdndert. Damals wurden fast 90 Prozent der Abfalle q l
aus Haushalten in der Restmiilltonne gesammelt und vielfach auf Miillkippen 4
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gebracht. Dieses Deponieren ist inzwischen verboten. 2014 wurden schon
60 Prozent der Haushaltsabfélle getrennt gesammelt. Tendenz steigend.

Besonders gut verwertet werden Verpackungen aus Glas und Weifblech mit
je etwa 90 Prozent. Selbst solche aus Kunststoff lassen sich heute oft recy-
celn - vor allem dann, wenn sie nur aus einer Kunststoffart bestehen und
von den automatischen Sortieranlagen richtig zugeordnet werden kénnen.

Bei Verpackungen aus verschiedenen Polymeren ist das allerdings
schwierig - diese so genannten Mischkunststoffe werden heute
Uberwiegend energetisch verwertet, also zu Ersatzbrennstoffen aufbereitet.
In Zement- oder Kraftwerken ersetzen sie fossile Brennstoffe wie Kohle
oder OL. In die Miillverbrennungsanlage geht nur ein Rest aus Gelbem Sack
und Gelber Tonne, vor allem Fehlwiirfe, die sich gar nicht verwerten lassen,
wie Speisereste oder Windeln.

Dieser ,Verwertungsmix"” sorgt daflir, dass gerade Gelber Sack und Gelbe
Tonne das Klima um viel CO, entlasten - auch wenn ein grofBer Teil der
Abfalle darin nicht recycelt wird. Miilltrennung macht also auf jeden Fall
Sinn, denn das Klima und die natirlichen Ressourcen werden geschont.

Das Oko-Institut macht auch klar, dass beim Recycling noch viel Luft nach
oben ist. Das im Mai 2017 verabschiedete Verpackungsgesetz setzt
dafiir einen wichtigen Impuls, indem es deutlich héhere Recyclingziele sowie
die Férderung von recyclingfahigen Verpackungen und Rezyklateinsatz
vorschreibt.

hauptsachlich in die Optimierung der Verfahrenstechnik an den Stand-
orten und in die Produktentwicklung im Technikum Koln investiert.

» Weniger Energie verbrauchen

Allein durch zwei technische Mafinahmen in der Produktion in
Horstel konnten im Berichtszeitraum iiber 700.000 Kilowattstunden
Strom jahrlich eingespart werden. Das an den Produktionsanlagen
erfolgreich eingefiithrte und zertifizierte Energiemanagementsystem

il -'-"f,f kv

wurde nun auf die Verwaltung iibertragen. Bis 2020 sollen - ver-
glichen mit 2015 - mindestens zehn Prozent des Endenergiever-
brauchs eingespart werden. Seit Anfang 2016 wurde im Hauptsitz
ein LED-Beleuchtungskonzept umgesetzt. Erste Messungen ergaben,
dass so jahrlich 25 Prozent weniger Strom verbraucht werden. Jéhr-
lich spart der Griine Punkt so mehr als 100.000 Kilowattstunden, und
das nur durch diese eine Mafinahme. Zudem beziehen alle Biiro-
standorte inzwischen Strom nur noch aus regenerativen Quellen.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Okologie P Recyclingam Arbeitsplatz

» In Bewegung

Noch fahren viele Beschiftigte mit dem eigenen Auto zur Arbeit, weil
dies am schnellsten geht. Hier umweltfreundlichere Ansitze zu fin-
den, ist fiir uns eine Herausforderung. Daher setzen wir seit 2016 ein
Mobilitatskonzept um.

Unser Mobilitdtskonzept umfasst fiinf Kernelemente:
- Priifung eines griinen Jobtickets fiir alle

- das Leasen von (Elektro-)Jobradern

- ein eigenes Mitfahrforum

- Forderung der Elektromobilitat

- Carsharing-Konzepte

Um den CO,-Ausstof$ zu reduzieren, wurden von Mitarbeitern fiir
Dienstfahrten genutzte Poolfahrzeuge auf Elektroantrieb umgestellt,
was fiir kurze Dienstfahrten die effizientere Alternative ist. Wir haben
Ladesdulen fiir Elektrofahrzeuge am Kélner Unternehmenssitz sowie
am Standort Horstel installiert. Am Standort Eisfeld ist die Einrich-
tung geplant. So fordern wir griine Mobilitat.

Die seit 2017 giiltige Dienstwagenrichtlinie senkt die Umweltbe-
lastung durch den Fuhrpark. Fiir neue Fahrzeuge gilt eine Obergren-
ze zwischen 110 und 150 Gramm CO, je Kilometer, abhédngig von
der Leitungsebene. Der Griine Punkt férdert die Anschaffung von
Hybrid- und Elektrofahrzeugen als Dienstwagen.

Leuchtturmprojekte:
PIONIERLEISTUNGEN

Aus 100 Prozent Altplastik aus der Rohstoffquelle
.Gelber Sack” bestehen die Reinigungsmittelflaschen
der Zukunft. Dafiir bekam die Firma Werner & Mertz
den Deutschen Verpackungspreis 2016 in der
Kategorie ..Nachhaltigkeit”. Erstmals ist es gelungen,
HDPE-Rezyklate (Polyethylen mit hoher Dichte] fir
neue Verpackungen nutzbar zu machen. Okologisch
gesehen ist die Flasche ein Meilenstein, denn sie ist
vollstandig recyclingfahig und kann somit dauerhaft im
Kreislauf gehalten werden.

Mit dem Griinen Punkt und dem Verpackungsher-
steller ALPLA setzte Henkel erstmals in Deutschland
15 Prozent recyceltes HDPE fiir die Flaschen von
Perwoll Wolle & Feines ein. Damit kam der Henkel-
Unternehmensbereich Laundry & Home Care seinem
Ziel deutlich naher, bis Ende 2016 bei mehr als eine
Milliarde Produktverpackungen recycelte Kunst-
stoffe einzusetzen.

» Energiescouts gegen ,,Stromfresser”
Materialeinsatz optimieren: 2016 fiihrte die Unternehmensgruppe ein
Sharepoint-basiertes System ein, das weitere Prozessfunktionen iiber-
nehmen wird. Arbeits-, Urlaubs- und Fehlzeiten erfassen alle Beschif-
tigten inzwischen digital. Insgesamt nahern wir uns so dem papier-
freien Biiro. Muss etwas gedruckt werden, dann auf Recyclingpapier
mit dem Blauen Engel. Die meisten Arbeitsplatzdrucker wurden zu-
gunsten effizienter Netzwerkdrucker abgebaut. Zudem wird seit 2015
Geschiftspapier ohne Vordruck verwendet — so konnen Anderungen
im Briefkopf schnell umgesetzt werden. Restbestdnde im alten Design
gibt es nicht mehr. Uber das Programm GoGreen der Deutschen Post
DHL Group werden alle Postsendungen klimaneutral verschickt.
Bestmogliches Recycling von Abfall beginnt am eigenen Arbeits-
platz. So stehen Sammelbehélter fiir Glas, Papier und Leichtver-
packungen in den Abteilungen, in der Zentrale auch fiir Mobiltelefone
und Batterien. Seit Herbst 2015 engagieren sich die Energiescouts: Diese
Auszubildenden erwarben eine Zusatzqualifikation der IHK Koln. Sie
erarbeiteten Mafinahmen, die teilweise schon umgesetzt sind. So wur-
den zwei tiberfliissige Getrankeautomaten abgebaut. Allein dadurch
werden jahrlich 3.942 Kilowattstunden Strom eingespart. Als ,,Strom-
fresser” identifizierten die Scouts auch Filterkaffeemaschinen, die in
vielen Teekiichen stehen. Der Kaffee wird teilweise lange warm gehalten
und dann oft weggeschiittet, weil er nicht mehr schmeckt. Alternativen
sind Thermoskannen, Kaffeevollautomaten oder Kapselmaschinen.
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Okologie » Studie des Oko-Instituts

Es geht noch besser

er Griine Punkt ist ein Pionier. Und Pioniere stehen nicht
still - sie hinterfragen regelméfig, was sie tun. Deshalb hat
der Griine Punkt eine umfassende Studie zu den 6kolo-
gischen Leistungen des dualen Systems in Deutschland in
Auftrag gegeben. Das Oko-Institut, eine europaweit fithren-
de Forschungseinrichtung, sieht grofle Potenziale, wenn sich die Rah-
menbedingungen andern. Bereits jetzt entlastet die Abfallwirtschaft
unsere Umwelt und unser Klima — der Beitrag von Gelbem Sack und
Gelber Tonne ist allerdings viermal hoher als der von Restmiill, obwohl
fiinfmal mehr Abfall in der schwarzen Tonne landet als in der gelben.

» Starker Effekt von Leichtverpackungen
Einige Zahlen: Durch das duale System gelangen jéhrlich etwa
3,1 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente weniger in die Atmosphire.
Davon gehen allein 1,9 Millionen Tonnen auf die Verwertung der Leicht-
verpackungen (Gelbe Tonne, Gelber Sack) zuriick. ,,Schon heute hat
diese Verwertung die beste Klimabilanz aller Siedlungsabfallarten®, sagt
Giinter Dehoust, Studienleiter des Oko-Instituts. ,,Sie tragt pro Tonne
19-mal mehr zum Klimaschutz bei als die Entsorgung des Restmiills.*
Das duale System in Deutschland gehort zu den effizientesten der
Welt. Der bisherige 6kologische Beitrag kénnte noch erheblich gestei-
gert werden - wenn die Recyclingquoten erh6ht und weitere Abfille
getrennt gesammelt wiirden, so die Experten. Verschiedene Szena-
rien zeigen, wie sich bessere Sortiertechnik, leichtere Sortierung in

den Haushalten und die Ausweitung des dualen Systems auf andere
Abfille - also nicht nur Verpackungen — auswirken wiirden. Insgesamt
konnten so tiber 4,7 Millionen Tonnen klimaschédlicher Treibhausgase
eingespart werden.

Zu den Szenarien im Einzelnen: Angenommen, im Jahr 2030 wiir-
de mit 2,5 Millionen Tonnen Leichtverpackungen die gleiche Menge
gesammelt werden wie 2014 und alle Sortieranlagen wiren bis dahin
auf dem aktuellen Stand der Technik, dann kénnte man das gesamte
heutige Potenzial zur stofflichen Verwertung optimal nutzen. Der
néchste Schritt (Szenario zwei) wire, neben Verpackungen weitere
Produkte aus Kunststoff und Metall in der Gelben Tonne zu sammeln.
Damit lief3e sich die Sammelmenge auf 3,1 Millionen Tonnen Leicht-
verpackungen und stoffgleiche Nichtverpackungen steigern.

Szenario drei geht noch weiter und bezieht Verpackungen ein, die,
statt wie heute im Restmiill zu landen, zusitzlich getrennt gesammelt
wiirden, unterstiitzt etwa durch verursachergerechte Abfallgebithren
und eine intensive Abfallberatung. Die Experten errechnen, dass durch
solche Mafinahmen eine Gesamtentlastung von iiber 4,7 Millionen
Tonnen CO,-Aquivalenten jahrlich erreicht werden kénnte.

Die Studie ,,Recycling ist Zukunft — 6kologische Leistungen und
Potenziale des dualen Systems® betrachtet die Entwicklung von 1990
bis 2014. Sie folgt der Okobilanz nach ISO 14040/14044 und ist durch
einen unabhingigen Gutachter tiberpriift worden. Online ist sie zu fin-
den unter: www.gruener-punkt.de/oeko-studie

GROSSES POTENZIAL

Werden die Recyclingquoten erhéht, stoffgleiche Nichtverpackungen einbezogen und wird
das Sammeln durch Aufklarungsarbeit verbessert, steigen die Klimaschutzbeitrage bis zum Jahr 2030
auf Uber 4,7 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente jahrlich an.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Mitarbeiter » Langfristig planen

Aluminium (linke Seite) ist
laicht, extrem stabil und sehr
gut recyclingfahig. Aus dem
Material konnen zum Beispiel
neue Stiihle, Pumpen oder
Getriebegehause werden.

e
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Mitarbeiter

» ,Rohstoff” des Unternehmens

Das Wir-Gefuhl

acht was draus“ - so denkt das Team des Griinen

Punkts, wenn es darum geht, alle Bereiche weiter-

zuentwickeln. Nur gemeinsam mit unseren Mitar-

beitern konnen wir langfristig erfolgreich sein. Sie

sind der wichtigste ,,Rohstoft“ des Unternehmens
und mit ihrer Erfahrung wahre Nachhaltigkeitsagenten. Wir arbeiten
in einem speziellen Geschift, entsprechendes Wissen gibt es daher
nicht ,von der Stange“. In mehr als 25 Jahren hat die Unternehmens-
gruppe einzigartiges Know-how aufgebaut. Es sind deshalb besonde-
re Anstrengungen notwendig, qualifizierten Nachwuchs zu gewinnen
und passgenau weiterzubilden. Der Altersdurchschnitt unserer Ar-
beitnehmer ist mit mehr als 40 Jahren relativ hoch. Wir qualifizie-
ren unsere Mitarbeiter stindig weiter und beteiligen sie tiber Boni
am Unternehmenserfolg. Wir fordern ihre Teilhabe an den Entschei-
dungsprozessen tiber eine neue interne Kommunikationsplattform
und das Ideenmanagement. Entwickelt wird derzeit ein Arbeitgeber-
markenkonzept mit Nachhaltigkeitsbezug.

FUR UNSERE BESCHAFTIGTEN

Lebenslanges Lernen, bessere Kommunikation -
zahlreiche Ziele und MaBBnahmen setzen wir fir unsere
Mitarbeiter bis 2020 um.

Werden Chancen gut genutzt, konnen neue Arbeitsplitze ent-
stehen und lokale Standorte werden gestdrkt. Als Europas grofSter
Hiéndler von Sekundiarrohstoffen aus haushaltsnaher Erfassung ge-
staltet der Griine Punkt diesen Wachstumsmarkt mit. Die Systec
Plastics mit ihren Standorten in Eisfeld (Thiiringen) und Horstel
(NRW) ist ein wichtiger Arbeitgeber in der Region.

Gut ausgebildete Fachkrifte wirken daran mit, mit uns die Kreis-
laufwirtschaft voranzubringen — der Griine Punkt ist bestrebt, Mitar-
beiter moglichst im Unternehmen zu halten. Die Gesamtzahl der Be-
schaftigten sank leicht von 447 (2015) auf 438 (2016). Wéhrend bei der
Systec Plastics zusdtzliche Mitarbeiter eingestellt wurden, ging durch
die Umstrukturierung 2016 die Beschiftigtenzahl insgesamt zuriick.
Der Abbau erfolgte in enger Abstimmung mit dem Betriebsrat.

» Nachwuchs gewinnen und fordern

Der Griine Punkt wurde von der IHK 2015 und 2016 als Ausbildungs-
betrieb ausgezeichnet. In sieben Berufen lernen Jugendliche ihr Hand-
werk, darunter Industriemechaniker, Industriekaufleute, Kaufleute fiir
Biiromanagement und Fachinformatiker. 2015 hatte das Unternehmen
23 Auszubildende, ein Jahr spiter waren es 21. Drei von thnen nahmen
2016 an einem Fortbildungsprogramm der Deutsch-Franzdsischen
Industrie- und Handelskammer in Paris teil.

Bereiche Abgeschlossen/implementiert Geplant
Qualifizierung/ - Implementieren einer Position Organisations- und - Einflihrung einer strukturierten und transparenten
Aus- und Fortbildung Personalentwicklung (2016) Personalentwicklung
ausbauen - Jéhrliche Mitarbeitergespréache - Prozessunterstiitzung durch Softwarelésung

- Zusatzqualifikation der Auszubildenden zu - Mitarbeiterpotenziale ermitteln und fordern

.Energiescouts” der IHK (2016) - Zusatzqualifikation ,Energiescouts” weiterfiihren
- Fremdsprachenangebot einfiihren

Vereinbarkeit von - Gleitzeitkonten, Lésungen fiir Telearbeit und flexible - Flexible Arbeitsplatzmodelle weiterentwickeln
Familie und Beruf Sonderldsungen in schwierigen familidren Situationen - Weiterentwicklung Demographiefonds
férdern - Einfiihrung eines Demographiefonds (2016) (z.B. Lebensarbeitszeitkonten)

- Ideenfriihstiick (2015), Ausbau des Intranets zum
interaktiven Unternehmens-Wiki (2016)
- Regelmafige Fithrungskrafteworkshops

Abteilungsiibergreifende
Kommunikation und
Zusammenarbeit
kontinuierlich férdern

- Einfiihrung von Lean Management-Workshops (2016)

- Fihrungskrafteworkshops weiterentwickeln

- abteilungsiibergreifende Projektarbeit Giber
Unternehmens-Wiki fordern

- Wiki zur Wissensplattform ausbauen

Betriebliches - Vorschlagswesen zum Ideenmanagement - Bewertungs- und Auswahlprozess fiir Vorschlage
Vorschlagswesen ausgebaut (2016) und Ideen weiterentwickeln

Arbeitssicherheit und - Onlinebasierte Schulung zur Arbeitssicherheit/ - Psychische Einfliisse am Arbeitsplatz durch
Gesundheitsmanagement Gesundheitsschutz Online-Befragung erfassen, Festlegung von Maf3nahmen
ausbauen/Stress- - Neue Projektgruppe ..Gesundheit am Arbeitsplatz” - Aktivitaten zu Pravention, Bewegung, Gesundheit ausbauen
faktorenam Arbeitsplatz - Interaktiver Sharepoint-Blog informiert tUber laufende

reduzieren MaBnahmen (Prévention, Bewegung, Gesundheit)
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Mitarbeiter » Arbeitsbedingungen

» Wissen teilen

2016 hat der Griine Punkt sein Intranet durch eine moderne, interak-
tive Kommunikationsebene ersetzt. Auf einer Sharepoint-Plattform
ist zundchst ein Unternehmens-Wiki gestartet, das durch weitere Ele-
mente erganzt und zu einem umfassenden Instrument der Zusam-
menarbeit und des Wissenstransfers unternehmensweit ausgebaut
werden soll. Das Wiki bietet schon jetzt fundierte Informationen,
die von den Mitarbeitern eigenstindig und unzensiert gepflegt wer-
den. Dazu gehoren Blogs und themenzentrierte Team-Sites. Auch die
Weiterentwicklung von papierlosen Prozessen wird hierdurch unter-
stiitzt. Es bietet zudem Tools fiir abteilungsiibergreifende Projekt-
arbeit. Regelméf3ig berichtet CEO Michael Wiener in einem eigenen
Blog tiber wichtige Verdnderungen.

» Mitgestalten erhoht die Motivation

Dass sich die Gedanken beim gemeinsamen Kaffee am besten entfal-
ten, weifl auch die Geschiftsfithrung: Zwischen Oktober 2015 und
April 2016 lud Michael Wiener alle Mitarbeiter in kleinen Gruppen
zum Ideenfriihstiick ein, um den direkten Dialog und die Motivation
zu fordern. In angeregten Gesprichen ging es darum, wie Prozesse
und Strukturen weiter optimiert werden kénnen.

Ebenso liegt den Beschiftigten am Herzen, das Wir-Gefiihl zu
starken. Oft wurde auch iiber eine bessere Positionierung nach auflen
gesprochen. Ethik und Integritét spielen {ibergreifend eine genauso
wichtige Rolle wie Effizienz und Effektivitit. Einige Stimmen zeigen,
wie vielfiltig die Gesprachsthemen waren:

- ,Energieschulungen kommen gut an®

- ,Service nicht nur fiir die ,grofien’ Kunden*

- »Image beim Kunden ist mit gutem Personal verbessert worden"

- »Kommunikation verbessern und mehr iiber den Tellerrand schauen®
- ,Forderung des Teamgeistes*

- Vertrauen schaffen”

- ,Innovationen mehr vorantreiben®

Top-Thema ist zudem die personliche Weiterentwicklung - hier sol-
len bald noch klarere Organisationsstrukturen dafiir sorgen, dass je-
der bedarfsgerecht qualifiziert wird. Eine neue Fithrungskraft in der
Personalentwicklung tragt dazu bei. Personalverantwortliche nutzen
kiinftig eine Softwarelosung, die auf einen Blick zeigt, welche Ver-
einbarungen fiir jeden Einzelnen getroffen und umgesetzt wurden.
Jahrliche Mitarbeitergespriche unterstiitzen die Kompetenzentwick-
lung, um individuelle Potenziale zu férdern. Stillstand gibt es nicht,
unsere Unternehmenskultur wandelt sich. Seit 2016 werden regelma-
ig Lean-Management-Schulungen angeboten. Sie sind themen- und
prozessbezogen und werden im Wiki abgebildet.

Kurz & knapp
VERBLUFFEND REAL

Kaum hat man die Virtual-Reality-Brille aufgesetzt,
steht man live in einer hochmodernen Sortieranlage fir
Leichtverpackungen. Dabei kann man sich in alle Richtungen
umschauen, erlebt die Grof3e der Maschinen. Wer an
einem Gelander in die Tiefe schaut, dem wird manchmal
schwindelig - obwohl er sich gar nicht bewegt. Mit
CycleSpaces ladt der Griine Punkt zu realitdatsnahen
3D-Rundgangen durch die modernste Anlagentechnik ein.
Sie fiihren auch in unser Technikum und die Produktion
der Systec Plastics. Virtuell ldsst sich erleben, wie aus
Leichtverpackungen in verschiedenen Schritten hochreines
Systalen-Kunststoffregranulat entsteht.
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Mitarbeiter » Chancengleichheit

» Wertvolle Impulse

Die besten Ideen kommen héufig aus dem Kreis der Beschiftigten.
Daher wurde das betriebliche Vorschlagswesen der Produktionsbe-
triebe auf die gesamte Gruppe ausgedehnt. Den Erfolg zeigen die
vielen kleinen und groflen Verdnderungen: angefangen beim
Stromsparen auf den Personaltoiletten — hier wurde auf Kaltwasser
umgestellt - bis hin zu Grofiprojekten wie der Instandhaltung.

Die bisher grofite gezahlte Pramie betrug mehr als 36.000 Euro
und wurde 2015 gewéhrt. Der Vorschlag erhoht die Effizienz der bei
der Systec Plastics in Horstel eingesetzten Extruder entscheidend und
sorgt fiir jéhrliche Einsparungen und Umsatzverbesserungen von
360.000 Euro.

» Familie und Beruf - gehoren zusammen

Von Anfang an wurden dort flexible Arbeitszeit, Telearbeit und Home-
office gefordert, wo es fiir Mitarbeiter und Unternehmen Vorteile ver-
sprach. Ausgerichtet auf die individuelle Situation finden wir optimale
Losungen, um Familie und Beruf bestmdglich zu verbinden. Konkretes
Beispiel sind die Langzeitarbeitskonten, die gerade aufgebaut und fiir
einen fritheren Rentenbeginn genutzt werden kénnen.

Der demographische Wandel ist ein Thema, das sich durch alle Ab-
teilungen zieht, angefangen bei der gezielten Akquise neuer Fachkrifte
iiber die Arbeitsplatzgestaltung bis hin zu einer guten Nachfolgerege-
lung. Wir zahlen fiir unsere Mitarbeiter in einen Demographiefonds ein.

Gesundheit und Arbeitssicherheit der Mitarbeiter genieflen einen
hohen Stellenwert. Dies umso mehr, als die Gruppe — gemessen an ih-
rem Umsatz - relativ wenige Mitarbeiter beschiftigt und jeder Ausfall
daher deutlicher ins Gewicht fillt als in Unternehmen vergleichbarer
Grof8e. Wihrend die Arbeit in der Produktion naturgemafd durch Larm
und hohe Temperaturen geprigt ist, spiiren andere Bereiche beispiels-
weise den hohen Termindruck und die Intensitét des Wettbewerbs. Wir
begegnen diesen Herausforderungen mit besonderen Mafinahmen zum
Arbeitsschutz und zur Gesundheitsférderung, zum Beispiel dem Pro-
gramm ,,Griines Licht fiir die Gesundheit®

Regelmiflige onlinebasierte Schulungen halten die Mitarbeiter
zur Arbeitssicherheit und Energieeffizienz auf dem neuesten Stand. In
den Berichtsjahren gab es konzernweit 16 Arbeitsunfille. Wir verfol-
gen eine Null-Unfall-Politik. Dazu gehéren Arbeitsschutzbeauftragte,
Schulungen in Arbeitssicherheit und Uberpriifung der Sicherheits-
mafinahmen am Arbeitsplatz. Auch Gesundheitsmafinahmen werden
kontinuierlich ausgebaut; dazu geh6ren unter anderem die regelméfiige
Grippeschutzimpfung und Massageangebote. Zudem wurden mog-
liche Stressfaktoren am Arbeitsplatz identifiziert. Gerade werden die
Ergebnisse einer Pilotbefragung weiterentwickelt. Solche und weitere
Mitarbeiterumfragen wollen wir kiinftig regelméflig durchfiihren.

» Vielfalt im Team

So bunt wie die Aufgaben sind, so vielfiltig ist auch das Team. Dass
alle die gleichen Chancen haben, ist ein zentrales Anliegen. Eingestellt
und beférdert wird ohne Ansehen der Nationalitit, des Geschlechts
oder einer etwaigen Behinderung. Daher werden die verschiedenen
Nationalititen nicht statistisch erfasst. Fiir die Wahrung der Rechte
der Mitarbeiter setzt sich der Betriebsrat in enger Riicksprache mit
der Geschiftsfiihrung und der Personalabteilung ein. Zum Betriebs-
rat gehort auflerdem eine Schwerbehindertenvertretung.

» Gemeinsam die Laufschuhe schniiren

Unsere Mitarbeiter feiern auch sportlich gemeinsame Erfolge. 23 Be-
schiftigte nahmen am HRS Business Run 2015 teil. Und beim Kélner
Leselauf 2016 war erstmals eine 25-kopfige Mannschaft dabei. Durch
den Firmensitz ist das Team besonders mit der Stadt Kéln verbunden
und engagiert sich daher seit Jahren bei der Reinigungsaktion ,,Kolle
putzmunter. Auch eine Zeitungspatenschaft gehort fest zum Engage-
ment des Unternehmens.

Kurz & knapp
GESELLSCHAFTLICH ENGAGIERT

Fast jeder kennt das: Getranke kommen nicht durch die
Sicherheitskontrollen im Flughafen. Meist landen die
Flaschen im Miill, da es auf die Schnelle keine bessere
Losung gibt. Die Initiative ,,.Spende Dein Pfand” des Griinen
Punkts und seiner Partner schafft bereits an sieben Flug-
hafen Abhilfe: Fluggaste kénnen ihre leeren Getranke-
flaschen in grofle, transparente Sammeltonnen werfen. Auch
einige Unternehmen und der Griine Punkt selbst haben
Sammeltonnen in ihren Gebauden aufgestellt.

Entleerung und Pflege der Behélter iibernehmen ehemalige
Langzeitarbeitslose, die so wieder Zugang zum Arbeitsmarkt
erhalten und sozialversicherungspflichtig beschaftigt
werden. Sie sortieren die Flaschen nach
Einweg und Mehrweg, verpacken sie in spezielle Sacke. Der
Griine Punkt organisiert die Abholung, die Verwertung
sowie das Recycling von Flaschen und Dosen. Alle Pfand-
gelder flieBen zuriick in das Projekt. Bisher wurden so
24 Arbeitsplatze der Pfandbeauftragten geschaffen.

Mehr zum Projekt: www.spendedeinpfand.de
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Ausblick P> Megatrends und Recycling

Probekdrper aus Systalen: Die
makellosen Oberflachen und

Recycling = Zukunft

s ist deutlich mehr méglich. Diese Erkenntnis beglei-

tet den Griinen Punkt seit langem. Betrachtet man die

Kreislaufwirtschaft, werden Rohstoffe in Europa und

weltweit nicht effizient genutzt. Mit Blick auf die Mega-

trends — schwindende Ressourcen, wachsende Industria-
lisierung, verschmutzte Meere und fortschreitender Klimawandel -
enthielt unser letzter Nachhaltigkeitsbericht 2013/2014 einen
Zehn-Punkte-Plan, um hier radikales Umdenken voranzutreiben.
Viele dieser Punkte haben wir erreicht - andere nicht. Bezogen auf
unsere Handlungsfelder legen wir folgende Leitlinien fiir die kiinf-
tigen Jahre dar:

» Markt

Damit die Kreislaufwirtschaft einen substanziellen Beitrag zu einer
nachhaltigen Wirtschaftsweise leisten kann, miissen sich die Rahmen-
bedingungen weiter deutlich verbessern. Dazu miissen wir den Markt
fir Sekundirrohstoffe ausbauen, die Produzentenverantwortung
starken und auch international - etwa in der Européischen Union -
hohere Ziele setzen.

Wir bringen uns daher weiterhin in die Diskussion zur europi-
ischen Kreislaufwirtschaft ein, etwa iiber Arbeitskreise wie PCEP und
CEFLEX sowie in Anhorungsverfahren der Européischen Kommissi-
on. Das Verpackungsgesetz fordert erstmals, die Beteiligungsentgelte
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Ausblick » Leuchtturmprojekte

nach 6kologischen Kriterien zu staffeln - dies stellt
vor dem Hintergrund der Wettbewerbssituation
eine Herausforderung dar, der wir uns schon jetzt
mit konkreten Vorschlagen stellen.

Leuchtturmprojekte wie die ,,Recyclat-Initiati-
ve* helfen, die Qualitit der Sekundarrohstoffe wei-
ter zu steigern und die Anwendungsmaglichkeiten
zu erweitern. Ebenso wie weiterentwickelte Qua-
litatsstandards — etwa beim Sortieren von Leicht-
verpackungsabfillen - und die Unterstiitzung
mittelstindischer Unternehmen bei der Inves-
tition in neue Sortiertechnik.

Das Verpackungsgesetz schafft zudem mit der
vorgesehenen Zentralen Stelle, in deren Gestaltung
wir uns aktiv einbringen, eine wichtige Voraus-
setzung fiir fairen Wettbewerb im dualen System.
Ohne diesen kann sich die Kreislaufwirtschaft
nicht positiv weiterentwickeln.

» Okonomie

Kreislaufwirtschaft und Recycling sind nur dann
passende Zukunftskonzepte, wenn sie wirtschaft-
lich konkurrenzfihig sind. Bei vielen Rohstoffen
ist das schon heute so - eine nennenswerte Pa-
pierindustrie wire in Deutschland ohne den
preiswerten Rohstoff Altpapier nicht denkbar.
Insbesondere bei den Kunststoffen steht dieser
Nachweis noch aus.

Daran arbeiten wir, indem wir konsequent
neue Produkte entwickeln und innovative Technik
fordern. Der wirtschaftliche Erfolg der Unterneh-
mensgruppe ist dafiir unverzichtbar. Mit der Um-
strukturierung 2016 wurde die Voraussetzung fiir
eine Stabilisierung des Umsatzes und nachhaltiges
Wachstum geschaffen. Wir wollen den Griinen
Punkt als den Anbieter der Kreislaufwirtschaft
weiter etablieren.

» Okologie

Recycling macht nur Sinn, wenn dadurch nen-
nenswerte Vorteile bei okologischen Wirkungs-
kategorien moglich sind, allen voran bei den
Treibhausgasemissionen. Dass die Umwelt vom
Recycling profitiert, ist nachgewiesen — diese Vor-
teile wollen wir weiter ausbauen, mehr Wertstoffe

Dass die
Umwelt vom
Recycling profitiert,
ist nachgewiesen —
diese Vorteile
wollen wir weiter
ausbauen.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016

im Kreislauf halten und Stoftkreisldufe mehr und
mehr schliefen.

Dazu ist entscheidend, die Akteure entlang
der Wertschopfungskette miteinander zu vernet-
zen, sodass ein Produkt nach Gebrauch praktisch
ohne Verlust weiter genutzt werden kann. Beim
Verbraucher miissen wir das Bewusstsein starken,
dass Abfille wertvolle Ressourcen sind. Ein Wert-
stoff, der auch als solcher wahrgenommen wird,
ist kein Abfall und landet daher auch nicht un-
kontrolliert in der Umwelt - eine der wichtigsten
Ursachen fiir die weltweite Vermiillung der Meere.

Das Sammeln gebrauchter Verpackungen in
Deutschland durch ein Wertstoffgesetz zu einer
einheitlichen Wertstoffsammlung auszubauen, ist
gescheitert. Doch auf lokaler Ebene sind solche
Projekte moglich und in vielen Kommunen bereits
umgesetzt. Gemeinsam mit den Kommunen wol-
len wir weitere Projekte anstofSen und realisieren,
um mehr Wertstoffe ins Recycling einzubeziehen.

Schliefllich iiberpriifen wir unsere eigene Ar-
beit in Produktion und Verwaltung, um sie in allen
relevanten Wirkungskategorien zu optimieren.

» Mitarbeiter

Gemeinsam das Unternehmen voranbringen - das
ist das Motto des Zusammenwirkens von Mitarbei-
tern und Geschiftsfithrung. Motivierte Mitarbeiter
sind unser wichtigstes Kapital. Wir haben begon-
nen, eine offene Kommunikationskultur in der Un-
ternehmensgruppe zu entwickeln - hier wollen wir
entscheidend vorankommen. Wir unterstiitzen le-
benslanges Lernen, um das einzigartige Know-how
unserer Mitarbeiter weiter zu fordern.

Der demographische Wandel stellt uns wie
viele andere Unternehmen vor besondere Heraus-
forderungen. Wir wollen éltere Mitarbeiter mit
ihrer ganzen Erfahrung im Arbeitsleben halten -
und jiingere gewinnen, um die ein intensiver Wett-
bewerb herrscht.

Wer fiir den Griinen Punkt arbeitet, tut dies
iiberwiegend nicht nur, weil wir gute Arbeitsbe-
dingungen bieten und ein spannendes Arbeitsfeld.
Viele sind tiberzeugt, beim Griinen Punkt fiir die
Zukunft zu wirken, fiir eine nachhaltige Idee.
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Anhang » Standorte

» Produktion

Horstel
Eisfeld

» Auflienstellen

Hamburg
Berlin

» Firmenzentrale Augsburg

Koln

STANDORTE

Zahlen sagen manchmal mehr als Worte: Im Anhang finden sich die wichtigsten Kennzahlen im Uberblick.
Die Karte zeigt die Verwaltungs- und Produktionsstandorte unserer Unternehmensgruppe.

Getrankekartons (linke Seite) sind
Verwandlungskdinstler: Ihre langen
Zellulosefasern kdnnen bis zu sieben-
mal recycelt werden - beispielsweise
flir neue Kartons.

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Anhang P Daten und Fakten

m Differenz
Okonomie Unternehmensgruppe in TEUR 2015 2016 in %
Umsatz gesamt 592.288,00 561.106,00 -5,3

EPR Licensing 530.524,50 502.596,70 -5,3
Renewing 36.925,80 31.193,30 -15,5
Trading 24.837,70 27.316,00 10,0
Investitionen gesamt’ 2.952,10 2.685,70 -9,0
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung? 1.116,41 1.037,83 -7,0
Personalaufwand 40.288,00 34.924,40 -13,3
' Hauptaufwendungen: bei den Systecs: Erhaltungs- und Erweiterungsinvests in die Produktionsanlagen;
bei den anderen Unternehmen: Software und Biiroausstattung; Systec Plastics: 2015 ein Biofilter in Eisfeld
2 Hauptaufwendungen 2015 und 2016: Aufbau Technikum, mafigeblich Verfahrenstechnik und Produktentwicklung.

Mitarbeiter Unternehmensgruppe 2015 2016 Arbeitssicherheit 2015 2016
Gesamt (mit Zeitarbeitskréften) 464 457 Arbeitsunfalle gesamt 7 9
Gesamt (ohne Zeitarbeitskrafte) 447 438 Manner 7 6

Davon Frauen 163 166 Frauen 0 3
In Teilzeit beschaftigt 40 4b4 Eisfeld 7 9
Fihrungskréafte 23 18 Horstel 0 0

Davon Frauen 3 3 K&ln und Auflenstellen 0 0
Auszubildende 23 21 Unfallbedingte Ausfalltage 87 80

Davon Frauen 17 16 Arbeitsbedingte Todesfalle 0 0
Beschaftigte mit befristeten Arbeitsvertragen 7 5 ) )

" o Grundlage sind Meldungen an die Berufsgenossenschaft
Anzahl behinderte Beschaftigte 21 21 (Basis: Ausfall mehr als 3 Tage, ohne Wegeunfalle)
Anzahl Arbeitnehmer Tariflohn 173 220
Neue,'nSte“unge_n_ - 16 7 Energieverbrauch Differenz
Arbeitnehmerseitige Austritte 15 8 in kWh 2015 2016 in %
Altersdurchschnitt [A 45 Ei
— - — isfeld
_Durchschmttllche Betriebszugehorigkeit 1 1 Gas 0 0
tn Jahren Diesel 640.990 611.320 4,6
Mitarbeiter unter Kollektivvereinbarungen 1ese - - —
in Prozent 64 62 Strom 39.357.526 37.520.071 -4,6
Heizol® 192.000 294.784 53,5
Stichtag: 31.12. Horstel
Gas 1.735.307 1.645.246 -5,2

Treibhausgasemis- Differenz Diesel 230.417 293.858 27,5
sionenintCO,-eq 2015 2016 in % Strom 8.660.271 8.734.309 0.9
Scope 1 Heizol 0 0
Eisfeld® 263 285 8,4 Kéln und AuBenstellen
Hérstel 487 486 -0,2 Gas 736.138 722.838 -1,8
Ko6ln und AuBenstellen* 1.178 866 -36,0 Strom 461.851 298.949 -35,3
Scope 2 3 Heizol: Verb h h Einkauf, dok tiert d die Betank d nicht

N elzol: Verbrauch nac InkKaut, dokumentiert wurae nur aie betankungsmenge und nici
Eisfeld 21.541 20.536 -4,7 der tatsachliche Verbrauch
Horstel 4.760 4.781 0,4 “ Inklusive aller Fahrten aller Dienstfahrzeuge
K5ln und AuBenstellens 0 0 ° Strom aus regenerativen Quellen
Scope 3 nicht erfasst  nicht erfasst

Scope 1: direkte Treibhausgasemissionen
Scope 2: indirekte Treibhausgasemissionen

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016



Anhang P Daten und Fakten

Differenz Differenz
Materialienint 2015 2016 in % Materialienint 2015 2016 in %
Input gesamt 53.065 50.179 Input gesamt 23.190 23.216
Verbrauchsmaterialien Verbrauchsmaterialien
Additive 222 191 -14,0 Additive 141 197 39,7
Chemikalien Chemikalien
Wasseraufbereitung 420 367 -12.6 Wasseraufbereitung 326 333 21
Treibgas 0 0 Treibgas 6 3 -58,1
Produktionsoutput 35818 32687 87 Produktionsoutput 17.284 17.564 16
gesamt i ) ’ gesamt ) ) '
Differenz Differenz
Abfallin t 2015 2016 in % Abfallint 2015 2016 in %
Gesamtgewicht nach Art 16.668 16.642 02 Gesamtgewicht nach Art 8.972 8.632 38
und Entsorgungsmethode : ) ’ und Entsorgungsmethode ) ' '
Davon geféhrliche Abfalle’ 9 9 0,0 Davon gefahrliche Abfalle 1 2 100,0
Recycling 953 639 -32,9 Recycling 178 161 -9,6
Verwertung 15.705 15.994 1,8 Verwertung 8.792 8.469 -3,7
Beseitigung' 9 9 0,0 Beseitigung 1,4 2 42,9
' Pauschale Abrechnung des Entsorgers
Wasserentnahme Differenz Wasserentnahme Differenz
und Abwasser in m? 2015 2016 in % und Abwasser in m? 2015 2016 in %
Gesamtwasserentnahmen 42.737 48.696 13,9 Gesamtwasserentnahmen 31.618 31.592 -0,1
Davon Brunnenwasser? Davon Brunnenwasser?
(fiir Produktion) 961 0 -100.0 (fiir Produktion) 19.535 15.048 -23.0
Davon &ffentliches Netz (fiir Davon &ffentliches Netz (fir
Verwaltung & Produktion) 41.776 48.696 16,6 Verwaltung & Produktion) 12.083 16.544 36.9
Gesamtvolumen der 12.086 13.904 166 Gesamtvolumen der 14.024 12.881 -8,2
Abwassereinleitung Abwassereinleitung
Davon Entsorgung 1.642 1.730 53 Davon Entsorgung
Davon indirekte Einleitung 10.444 12.174 16,6 Davon indirekte Einleitung 14.024 12.881 -8,2

Ablesung liber Wasserzahler

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Anhang » Mitgliedschaften und Initiativen

Kooperationen

Gelebter Umweltschutz — dafiir steht der Griine Punkt seit mehr als 25 Jahren.
Unsere Unternehmensgruppe kooperiert seit langem mit vielen Partnern,
die dieses Ziel ebenfalls verfolgen. Als starker Akteur in der Kreislaufwirtschaft tauschen wir uns
mit den Interessengruppen regelméflig aus und unterstiitzen zahlreiche Initiativen.

NATIONALE UND INTERNATIONALE MITGLIEDSCHAFTEN

ACR+, Dialogplattform EPR, Kommunen und Regionen
in Europa zur Forderung des Recyclings, Wirtschaft und Verbande, Briissel

Arbeitsgemeinschaft Verpackung + Umwelt (AGVU e.V.)
Bundesdeutscher Arbeitskreis fiir Umweltbewusstes Management e.V. (B.A.UM. e.V.]
Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-, Wasser- und Rohstoffwirtschaft e.V. (BDE)
Bundesverband Sekundérrohstoffe und Entsorgung e.V. (bvse)

EPRO - European Association of Plastics Recycling and Recovery Organisations
FERVER - Europaischer Verband der Glasrecycler
Kunststoffland NRW
Markenverband e. V.

Packaging Chain Forum
Plastics Recyclers Europe
PRO Europe

RETech German Recycling Technologies and Waste Management Partnership e. V.

INITIATIVEN/SPONSORING
Circular Economy Flexible Packaging (CEFLEX)
CEOs pro Recyclingpapier
Kolle putzmunter
NABU-Projekt Fishing for Litter
Polyolefins Circular Economy Platform (PCEP)
Recyclat-Initiative
Runder Tisch Meeresmiill (initiiert von BMUB]
Save Food
Spende Dein Pfand
student congress 2017 packaging, environment, future

ZISCH-Zeitung in der Schule vom Kélner Stadt-Anzeiger

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016



Anhang P Ratingsund Auszeichnungen

Blick von auflen

Wie zahlreiche mittelstaindische Unternehmen beteiligt sich der Griine Punkt am Deutschen
Nachhaltigkeitskodex und wird fiir den Berichtszeitraum 2015/2016 eine aktualisierte Entsprechens-
erkldarung abgeben. Dass wir auch fiir unsere Kunden nachhaltig wirtschaften, das belegt das
EcoVadis-Rating in Silber. Mit diesem Standard gehoéren wir seit 2015 in der Kategorie Materials
Recovery zu den besten 27 Prozent aller Teilnehmenden.

Regelmifig ist das Unternehmen auch bei Wettbewerben dabei: So waren wir 2016 fiir den
Rohstoffeffizienz-Preis nominiert.

Deutscher CSR Falin CSR Fating CSR Rating
MACHHALTIGHEITS -

Hodes

Anwender wooyodis ecoyocin ecoyodis

» Aktuelle Auszeichnungen und Nominierungen
Aktuell sind wir nominiert fiir den Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2018 und haben mit der
»Recyclat-Initiative“ einen Deutschen Verpackungspreis gewonnen.

(L]

DEUTSCHER
VERPACKUNGS
PREIS

D £ e el i
Machhaltighs|tspreis

2017

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Anhang » IndexnachGRI

GRI-INDEX

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde in Einklang mit den Richtlinien der
Global Reporting Initiative (GRI) und den G4-Leitlinien erstellt und erfiillt die Kern-Option.

Allgemeine Standardangaben Seite Hinweis

G4-1  Erklarung der Geschéftsleitung 7
COrganisationsprofil
G4-3  Name der Organisation 8/51
G4-4  Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen 8
G4-5  Hauptsitz der Organisation 8/43
G4-6  Anzahlund Namen der Lander mit Geschéftstatigkeitsschwerpunkt 8/43
G4-7  Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 8
G4-8  Wesentliche Markte 8
G4-9  GroBe der Organisation 4Lt
G4-10  Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhaltnissen, Geschlecht und Regionen 38/44
G4-11  Prozentsatz aller Arbeitnehmer unter Kollektivvereinbarungen A
G4-12  Lieferkette der Organisation 9
G4-13  Wichtige Verdnderungen wahrend des Berichtszeitraums 4/8
G4-14  Vorsorgeansatz/Vorsorgeprinzip 8
G4-15  Unterstlitzung extern entwickelter Chartas, Prinzipien oder anderer Initiativen 46/47
G4-16  Mitgliedschaften in Verbanden und nationalen oder internationalen Interessenverbdnden 46

G4-17  Liste der konsolidierten Unternehmen und Berichtsgrenzen 4/8

G4-18  Vorgehensweise zur Auswahl der Berichtsinhalte 12

G4-19  Samtliche wesentliche Aspekte 13

G4-20  Abgrenzung wesentlicher Aspekte innerhalb der Organisation 13

G4-21  Abgrenzung wesentlicher Aspekte auflerhalb der Organisation 13

G4-22  Neudarstellung von Informationen im Vergleich zu fritheren Berichten 4 1. GRI-Bericht

G4-23  Wichtige Anderungen im Vergleich zu fritheren Berichten 4 1. GRI-Bericht
CEimbindungvonStakeholdern

G4-24  Eingebundene Stakeholdergruppen 12

G4-25  Grundlage fiir die Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 12

G4-26  Ansatz fir den Stakeholderdialog und Haufigkeit 12/15

G4-27  Zentrale Anliegen der Stakeholder und Stellungnahme 12/13
CBerichisprofil

G4-28  Berichtszeitraum 4

G4-29  Datum des jiingsten vorhergehenden Berichts 4 1. GRI-Bericht

G4-30  Berichtszyklus 4

G4-31  Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht 51

G4-32  Option der Ubereinstimmung mit GRI und gewahlter Index 4

G4-33  Externe Priifung des Berichts 50

G4-34  Fihrungsstruktur der Organisation, inkl. Komitees des hdchsten Kontrollorgans 8

G4-56  Werte, Grundsatze sowie Verhaltensstandards und -normen der Organisation 14

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016



Spezifische Angaben

Anhang » IndexnachGRI

Seite Hinweis

DMA  Managementansatz Okonomie 24
G4-EC1 Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert 24144
G4-EC8  Art und Umfang erheblicher indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen 24/29/36
G4-PR6  Verkauf verbotener oder umstrittener Produkte - keine
G4-PR7  VerstdBe gegen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf Werbung - keine
CMarkt
DMA  Managementansatz Markt 18
G4-PR8  Datenschutz von Kunden: Beschwerden von Kunden - keine
G4-EN32  Prozentansatz neuer Lieferanten nach okologischen Kriterien gepriift 15/19
G4-LA14  Prozentansatz neuer Lieferanten nach Arbeitspraktiken gepriift 15/19
G4-HR10  Prozentansatz neuer Lieferanten nach Menschenrechten gepriift 15/19
COkologie
DMA  Managementansatz Okologie 28/29
G4-EN1  Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 45
G4-EN3  Energieverbrauch innerhalb der Organisation 4t
G4-EN6  Verringerung des Energieverbrauchs A
G4-EN8  Gesamtwasserentnahme nach Quelle 45
G4-EN15  Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) 44
G4-EN16  Indirekte energiebezogene Treibhausgasemissionen (Scope 2) 4b
G4-EN22  Gesamtvolumen der Abwassereinleitung nach Qualitdt und Einleitungsort 45
G4-EN23  Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode 45
G4-EN31  Gesamte Aufwendungen und Investitionen fiir Umweltschutz nach Art 29

DMA  Managementansatz Mitarbeiter 36
gesetzl. Mindestmit-
G4-LA4  Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis: Mindestmitteilungsfristen - teilungsfristen werden
eingehalten
G4-LA6  Anzahl/Art der Unfille, Fehltage, Verletzungen etc. Lb
G4-LA9  Aus- und Weiterbildung: Stunden pro Mitarbeiter pro Jahr - derzeit nicht erfasst
G4-LA10  Kompetenzentwicklung 36/37/38
G4-LA12  Zusammensetzung Kontrollorgane und Mitarbeiterschaft nach Diversitatskriterien 8
CCompliance
DMA  Managementansatz Compliance 14
G4-EN29  Signifikante BuBgelder und Strafen Nichteinhaltung Umweltvorschriften - keine
G4-S08  Signifikante BuBgelder und Strafen Nichteinhaltung Gesetze (allg.) - keine
G4-S04  Informationen und Schulungen iber Mainahmen und Verfahren zur Korruptionsbekampfung 14
G4-S05  Bestédtigte Korruptionsfalle und ergriffene Malnahmen 14 keine
G4-PR2  Nichteinhaltung Vorschriften und freiwillige Standards in Bezug auf Produktverantwortung - keine

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016
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Anhang P Priifbescheinigung

HMOUTcert

Nachhaltigkeitspriifung

Bescheinigung tiber eine ur

An DSD - Duales System Holding GmbH & Co. KG, Koln

Wir haben auftragsgemaB eine Nachhaltigkeitsprifung zum Erlangen einer begrenzten Sicherheit
der Angaben im Nachhaltigkeitsbericht 201 5/2016 von der DSD — Duales System Holding GmbH &
Co. KG fiir die Geschaftsjahre vom 01.01.2015 bis zum 31.12.2016 durchgefuhrt.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die oberste Leitung, bestehend aus dem Geschaftsfihrenden Gesellschafter, CEO Michael Wiener,
und dem Geschaftsfiihrer und CFO Tobias Ketterle der DSD — Duales System Holding GmbH & Co.
KG, ist verantwortlich fiir das Erstellen des Nachhaltigkeitsberichtes in Ubereinstimmung mit den
Berichtsgrundsétzen der Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung G4 der Global Reporting
Initiative (GRI):

» Einbeziehung von Stakeholdern » Vergleichbarkeit
& Nachhaltigkeitskontext ¥ Genauigkeit

»  Wesentlichkeit ®  Aktualitat

» Vollstandigkeit # Klarheit

» Ausgewogenheit ® Verlasslichkeit

Diese Verantwortung umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zum Erstel-
len des oben genannten Berichts, das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen
7u einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden plausibel sind. Dartiber hinaus liegt in
der Filhrungsverantwortung die Konzeption, Implementierung und das Aufrechterhalten von Sys-
temnen und Prozessen, soweit sie fiir das Erfassen des Berichtes von Bedeutung sind.

Verantwortung der Priifer

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Tatigkeiten eine Beurteilung
dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Annahme veran-
lassen, dass die im Nachhaltigkeitsbericht dargestellten nachhaltigkeitsbezogenen Angaben fiir die
Geschaftsjahre 2015/2016 in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den Leitlinien
und Kriterien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung G4 der GRI erstellt worden sind. Dariiber hinaus
wurden wir beauftragt, auf Basis der Prifungsergebnisse Empfehlungen zur Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsmanagements und der Nachhaltigkeitsberichterstattung auszusprechen.

Im Fokus der Priifung steht der Umgang mit den Stakeholdern. Dies umfasst die Auswahl der Sta-
keholder und die Kommunikation mit ihnen, die Bewertung ihrer Anforderungen sowie die Be-
stimmung wesentlicher Aspekte der nachhaltigen Entwicklung. Die Validierung der im Bericht dar-
gestellten nachhaltigkeitsrelevanten Angaben ist so geplant und durchgefiihrt, dass wir unsere Be-
urteilung mit einer begrenzten Prifungssicherheit abgeben kénnen.

Diese begrenzte Priifungssicherheit bezieht sich ausschlieBlich auf Nachweise von internen Quellen
und Gruppen; das Einholen von Priifungsbeweisen beschrankt sich auf die Unternehmens- bzw.
Managementebene der DSD — Duales System Holding GmbH & Co. KG. Es wurden Systeme und
Prozesse gepruft, die die Berichtsinhalte bestimmen, unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrund-
satzes bzw. des Prozesses zur Einbindung von Stakeholdern. Die spezifischen Nachhaltigkeitsleis-
tungen wurden stichprobenartig kontrolliert.

Tvon2

HMGUTcert

Die Planung der Priifun

ie Plan shand| i i
Tatigkerten omueestet 9 ungen lag im Ermessen der Priifer und wurde u. a. durch folgende

* Einsichtnahme in die Unternehmens,
ternehmensorganisation und zu spe;
Nachvollziehen der dezidierten Wes
befragungen, deren Priorisierung m
Bestimmung
Einsichtnahme in die Dok i

] umentation der
gregation der Daten bzgl. der Nachhaltig|
ses einzelner Berichtsabschnitte
Persénliche Interviews mit d a

onli lem Geschéftsfiihrend

Perso_nhche Interviews mit den Verantwortlich o Unteahoner
Entwicklung, Risikomanagement, Produkten

politik, den Verhaltenskodex u i

0 ndi

zifischen Betriebsvereinbarungen 1 cle Unterlagen zur n-
entlichkeitsbetrachtun i i

€ t g auf Basis verschiedener Stakeh

it dem Ergebnis der Auswertung sowie der finalen inieg:gir-

-

-

kSy_ster_ne und Prc_;zesse zur Erhebung, Analyse und Ag-
eitsleistungen, inkl. eines feinstufigen Freigabeprozgs-

- w

en fir Unternehmensor. i
T ganisation und strategisch
wesen‘und Unternehmenskommunikation S;x;gk:;li?%:;ﬁ)Vegma{ktung, . Persgnal-e
SAtrja':ytlscbhe Beurteilung kommunizierter Kennzahlen achaltigkets-und S Beaufuagten
ichprol i i i

o diepimeergzr’t\l/%e:aEvgrr;olendvon Nachvv_ersen fiir einzelne Angaben, u. a. durch Einsi h
ot Man: gementdokumentation und Abrechnungen sovs;ie du‘rch di e,

, s Berichte aus einem interne Datensystem generiert wurdel ¢ Anelyse von Da-

n

Urteil

- v

Auf der Grundlage unserer Nachhalti

s k_eme Sachenae b gewg eitspriifung zum Erlangen einer begrenzten Sicherheit sind

orden, die uns zu der Annahm
=n, d S e veranlassen, d i
:?g?kembe”cﬁl 2015/2016 der DSD - DuaIe:SéS;/sdtleGr:?-iccr:lhaL
langen nicht in Ubereinstimmung mi itlini ‘
L rein g mit den Leit
der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt wordeyvilr;:ig “

Er Je Hi i Ei

ool
p 1gen

Ohne das oben dargestellte Ergebnis einzuschranken,

Weiterentwicklung des Nachh . sprechen wir folgende Empfehlungen zur

altigkei
igkeitsmanagements und der Nachhaltigkeitsberichterstattung aus:

Die erfolgreiche Integrati
J gration von bestehenden M
ol ek N 1 en Managementsystemen du
temehfnens Du:};:left;g'r;teer; Jztjeugggdlrggba‘r fur die Effizienz und NachhaltricgzE:EllfthiZLeleeghcrilinlj-
. Ur bereits angebahnty i Vi "
L menm: r Io nten MaBnahmen int
i entra_ntenmanagement sollte im Rahmen des integrierten M. st
, pame wickelt und zeitnah realisiert werden SragemEnystoms wie ge-
ie intensi i i :
sive Mitarbeit von DSD - Duales System Holding GmbH & Co. KG in zahlreichen A
. en Aus-

schiissen, Arbeitskreisen und Gremi i
3 3 remien mit dem Ziel i
sollte weiter systematisch erfasst und kiinftig kommﬂi?z?{e?travcgrggﬁns der Kreslaufuirtschalt

Berlin, den 30. August 2017

GUT Certifizierungsgesellschaft fiir
Managementsysteme mbH

Umweltgutachter

Pt S fan

‘ A =]
Yulia Felker

Susanne Moosmann

2002

Nachhaltigkeitsbericht 2015/2016



IMPRESSUM

DSD - Duales System Holding GmbH & Co. KG
Frankfurter Strafle 720-726 | 51145 Koln
Telefon: 02203 937-0 | Fax: 02203 937-190
www.gruener-punkt.de

V.i.S.d.P.: Helmut Schmitz
Redaktion: Norbert Voll

Inhaltliche Beratung: cyclos future GmbH

Konzeption & Gestaltung: komm.passion GmbH, Diisseldorf
www.komm-passion.de

Kontakt Nachhaltigkeit: Christina Schulz
nachhaltigkeit@gruener-punkt.de

Papier: Circleoffset Premium white,
100 % Recyclingpapier

Druckerei: Ostedruck, Bremervorde
Stand: September 2017

Bildnachweis:
Alle Bilder ., Duales System Holding/Matthias Heynen” aufler:
Nanna Heitmann (06); Duales System Holding (11, 31);
Peter Eichler (16); Peter Liedtke (23); shutterstock/Merfin (27);
iStock/Floortje (27); shutterstock/Mark Agnor (30); fotolia/mimadeo (35);
Jan Knoff (37); fotolia/5second (43)



DerGrunePunkt

Macht was draus!

DSD - Duales System Holding GmbH & Co. KG
Frankfurter Strafle 720-726 | 51145 Koln
Telefon: 02203 937-0 | Fax: 02203 937-190
www.gruener-punkt.de



